
■
Ｉ
Ｂ
Ｍ
の
教
訓

　　

米
国
に
お
け
る
経
営
組
織
に
関
す
る
最
近
の
動
向

に
最
も
大
き
な
影
響
を
与
え
た
企
業
は
、
Ｉ
Ｂ
Ｍ
だ

と
私
は
考
え
て
い
る
。

　

Ｉ
Ｂ
Ｍ
は
、
新
た
な
事
業
に
踏
み
出
せ
ば
直
ち
に

独
占
禁
止
法
に
抵
触
す
る
ほ
ど
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー

の
市
場
を
席
捲
し
、
誰
も
が
経
営
危
機
に
陥
る
こ
と

な
ど
予
想
だ
に
し
て
い
な
か
っ
た
。
し
か
し
、
そ
れ

が
故
に
パ
ー
ソ
ナ
ル
・
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
成
長
を

組
織
的
に
認
知
し
得
ず
壊
滅
的
な
打
撃
を
被
り
、
経

営
者
の
交
代
を
含
む
経
営
リ
ス
ト
ラ
を
断
行
せ
ざ
る

得
な
か
っ
た
こ
と
は
記
憶
に
新
し
い
。
さ
ら
に
注
目

す
べ
き
点
は
、こ
の
巨
人
を
窮
地
に
陥
れ
た
の
は
、決

し
て
大
企
業
で
は
な
く
、
自
社
の
組
織
に
拘
泥
す
る

こ
と
な
く
他
社
と
の
連
携
を
巧
み
に
活
用
し
て
成
長

し
た
多
く
の
新
興
パ
ソ
コ
ン
・
メ
ー
カ
ー
で
あ
っ
た

点
に
あ
る
。

　

こ
う
し
た
経
営
環
境
に
対
し
、
ガ
ー
ス
ナ
ー
会
長

を
中
心
と
す
る
新
た
な
経
営
陣
は
、
Ｉ
Ｂ
Ｍ
と
い
う

組
織
に
こ
だ
わ
り
す
べ
て
を
自
社
内
で
造
る
と
い
う

従
来
の
考
え
方
（
垂
直
統
合
モ
デ
ル
）
を
捨
て
、
外

部
の
企
業
を
積
極
的
に
活
用
し
て
素
早
く
新
製
品
を

投
入
す
る
体
制
（
水
平
統
合
モ
デ
ル
あ
る
い
は
オ
ー

プ
ン
・
ビ
ジ
ネ
ス
・
モ
デ
ル
）
を
採
用
す
る
と
い
う

意
識
の
大
転
換
を
実
施
し
、
Ｉ
Ｂ
Ｍ
の
再
生
を
図
っ

た
。

　

Ｉ
Ｂ
Ｍ
の
ケ
ー
ス
は
、
今
後
の
企
業
組
織
の
あ
り

方
に
多
く
の
問
題
提
起
を
行
っ
た
と
言
え
る
だ
ろ

う
。
我
々
は
、
今
ま
で
比
較
的
変
化
の
小
さ
な
経
営

環
境
（
日
本
の
場
合
は
「
右
肩
上
が
り
」
と
い
う
連

続
的
で
単
調
な
経
営
環
境
）
に
あ
っ
て
、「『
変
化
に

耐
え
る
組
織
』
を
ど
う
構
築
す
る
か
」
を
考
え
て
き

た
。
し
か
し
、
大
き
な
変
化
が
断
続
的
に
発
生
す
る

経
営
環
境
で
は
、
企
業
は
「
組
織
が
肥
大
化
し
た
と

し
て
も
『
変
化
を
取
り
込
み
な
が
ら
、
し
な
や
か
に

変
化
対
応
が
で
き
る
組
織
』
を
ど
う
構
築
す
る
か
」

を
考
え
る
必
要
に
迫
ら
れ
て
い
る
。

　
■
複
雑
系
の
組
織
の
捉
え
方

　　

本
シ
リ
ー
ズ
の
第
一
回
で
、「
複
雑
系
の
理
論
は
、

非
連
続
で
非
平
衡
な
環
境
を
前
提
と
し
た
も
の
で
あ

り
、
こ
う
し
た
状
態
（
カ
オ
ス
＝
混
沌
）
で
も
、
そ

こ
か
ら
新
た
な
秩
序
や
構
造
が
形
成
さ
れ
る
（
自
己

組
織
化
）」と
い
う
科
学
的
な
現
象
を
ベ
ー
ス
に
し
て

い
る
こ
と
を
紹
介
し
た
。「
変
化
す
る
こ
と
を
前
提
と

し
、
要
素
（
社
員
）
と
全
体
（
組
織
）
を
要
素
分
解

し
な
が
ら
個
別
に
捉
え
る
の
で
は
な
く
、
両
者
を
一

体
的
に
捉
え
て
考
え
る
」
複
雑
系
の
考
え
方
は
、
ま

さ
に
現
在
の
企
業
が
抱
え
る
組
織
問
題
の
解
決
の
方

向
性
を
示
す
モ
デ
ル
を
提
供
し
た
の
で
あ
る
。

　

複
雑
系
の
考
え
方
を
、組
織
設
計
に
適
応
す
る
と
、

次
の
よ
う
な
も
の
に
な
る
。
社
員
は
独
自
の
行
動
様

式
を
も
っ
て
自
律
的
に
行
動
す
る
も
の
で
あ
る
と
同

時
に
、
他
人
や
環
境
の
変
化
で
自
ら
の
行
動
様
式
を

変
え
、
自
ら
環
境
に
適
応
し
た
新
た
な
秩
序
を
形
成

し
よ
う
と
す
る
。
し
た
が
っ
て
、
組
織
が
変
化
に
対

応
す
る
た
め
に
は
、社
員
が
変
化
を
絶
え
ず
認
知
し
、

他
の
社
員
と
の
活
動
を
通
じ
て
常
に
新
し
い
組
織
が

形
成
で
き
る
仕
組
み
を
構
築
す
る
こ
と
に
他
な
ら
な

い
と
い
う
も
の
で
あ
る
。

　

経
営
機
能
を
、
効
率
と
い
う
視
点
や
統
制
牽
制
と

い
う
視
点
か
ら
分
解
・
分
業
化
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

肥
大
化
す
る
組
織
の
効
率
性
や
安
定
性
を
指
向
し
て

き
た
従
来
の
組
織
設
計
の
考
え
方
と
は
、
全
く
異
な

る
考
え
方
を
複
雑
系
は
提
示
し
て
い
る
の
で
あ
る
。 
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■
選
択
の
多
様
化
と
既
成
概
念
の
転
換

　　

国
際
化
、情
報
化
、成
熟
化
な
ど
に
よ
り
、ア
ウ
ト
・

ソ
ー
シ
ン
グ
（
外
部
委
託
）、
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
（
企
業

間
提
携
）、
Ｅ
Ｄ
Ｉ
（
電
子
情
報
交
換
）、
Ｃ
Ｓ
（
顧

客
指
向
）
等
々
、
今
後
企
業
が
選
択
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
経
営
戦
略
の
幅
は
飛
躍
的
に
拡
大
し
て
い

る
。
そ
れ
に
伴
い
、
組
織
に
期
待
さ
れ
る
要
件
も
多

様
化
し
て
き
て
い
る
と
言
え
る
。
さ
ら
に
は
、
従
来

我
々
は
環
境
変
化
へ
「
適
応
」
す
る
こ
と
の
み
を
考

え
て
き
た
が
、「
国
際
的
な
標
準
化
戦
略
（
本
シ
リ
ー

ズ
第
二
回
参
照
）」
に
見
ら
れ
る
よ
う
に
、
今
後
は
単

に
環
境
変
化
に
適
応
す
る
に
止
ま
ら
ず
、「
競
争
環
境

そ
の
も
の
を
自
ら
創
造
し
て
ゆ
く
こ
と
」
さ
え
も
が

求
め
ら
れ
始
め
て
い
る
。
図
表
１
は
、
そ
う
し
た
現

在
の
企
業
組
織
に
求
め
ら
れ
て
い
る
要
件
と
組
織
の

イ
メ
ー
ジ
を
示
し
た
も
の
で
あ
る
。

　

現
在
、
我
が
国
の
多
く
の
企
業
が
、
カ
ン
パ
ニ
ー

制
や
持
株
会
社
の
導
入
な
ど
、
組
織
構
造
の
変
更
を

突
破
口
に
し
て
、
従
来
の
経
営
シ
ス
テ
ム
や
制
度
を

改
革
し
よ
う
と
し
て
い
る
。
し
か
し
、
表
面
上
の
組

織
や
制
度
を
い
く
ら
変
更
し
た
と
し
て
も
、
組
織
や

社
員
に
対
す
る
見
方
が
根
本
的
に
変
わ
ら
な
い
限

り
、
構
造
的
な
転
換
を
実
現
す
る
こ
と
は
難
し
い
。

我
々
に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
、
組
織
や
仕
事
に
対

す
る
既
成
概
念
の
転
換
に
あ
る
。
こ
こ
で
述
べ
て
き

た
新
し
い
タ
イ
プ
の
組
織
モ
デ
ル
の
一
つ
に
前
川
製

作
所
が
あ
る
。
同
社
で
は
、
営
業
ノ
ル
マ
は
無
く
、

営
業
数
値
の
達
成
度
よ
り
新
し
い
挑
戦
を
行
っ
た
か

ど
う
か
が
人
事
評
価
の
基
準
に
な
っ
て
い
る
。
こ
う

し
た
思
い
切
っ
た
転
換
が
で
き
る
か
ど
う
か
が
、
今

問
わ
れ
て
い
る
。
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