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■
■
企
業
体
質
強
化
の
領
域
・
内
容
■
■

　

本
日
の
テ
ー
マ
は
「
今
、
経
営
者
と
し
て
何
を
な

す
べ
き
か
」
で
あ
る
が
、
結
論
か
ら
言
え
ば
そ
れ
ぞ

れ
の
企
業
の
置
か
れ
て
い
る
立
場
に
よ
っ
て
優
先
順

位
が
違
っ
て
く
る
の
は
当
然
で
あ
る
。し
た
が
っ
て
、

自
社
で
最
も
優
先
す
べ
き
こ
と
は
ど
う
い
う
こ
と
な

の
か
、
ど
う
い
う
こ
と
か
ら
特
定
す
る
の
か
と
い
う

プ
ロ
セ
ス
を
説
明
す
る
。

　

業
績
が
上
向
い
て
い
る
企
業
、
停
滞
し
て
い
る
企

業
と
さ
ま
ざ
ま
で
あ
る
が
、
現
在
の
景
気
は
昭
和
四

十
六
年
、
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
時
の
水
準
で
、
雇
用
に

つ
い
て
は
そ
れ
を
上
回
る
完
全
失
業
率
、
下
回
る
有

効
求
人
倍
率
で
あ
る
。
企
業
数
か
ら
み
れ
ば
製
造
業

は
約
四
十
五
万
社
か
ら
約
三
十
八
万
社
に
、
流
通
業

は
約
百
七
十
二
万
店
か
ら
百
四
十
万
店
弱
に
減
少
し

て
い
る
。
統
計
上
は
こ
の
よ
う
に
な
っ
て
い
る
が
、

必
ず
し
も
ト
レ
ン
ド
の
と
お
り
に
な
る
わ
け
で
は
な

い
。
新
分
野
を
開
発
し
て
元
気
が
よ
く
な
っ
て
い
る

製
造
業
、流
通
業
も
あ
る
し
、私
が
指
導
に
か
か
わ
っ

て
い
る
あ
る
製
造
業
は
、
一
昨
年
の
売
り
上
げ
を
昨

年
の
上
半
期
で
達
成
し
て
い
る
。
だ
か
ら
と
い
っ
て

こ
の
企
業
の
真
似
を
す
れ
ば
い
い
と
い
う
こ
と
で
は

な
い
。
こ
の
製
造
業
は
、
汎
用
性
の
あ
る
、
経
営
と

し
て
何
を
な
す
べ
き
か
を
踏
ま
え
て
、
で
き
る
こ
と

と
、
や
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と
の
重
な
っ
た
領

域
を
丹
念
に
や
っ
て
い
る
。

　

最
近
の
景
気
の
低
迷
で
あ
る
が
、
ど
う
も
企
業
の

業
績
不
振
の
原
因
が
経
営
面
に
原
因
が
あ
る
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
景
気
の
せ
い
に
し
て
い
る
例
が
多
い
。

異
業
種
交
流
の
場
な
ど
で
話
し
て
い
る
の
だ
が
、
大

体
七
社
に
二
社
ぐ
ら
い
は
元
気
の
い
い
企
業
が
あ

る
。
昭
和
四
十
六
年
の
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
当
時
は
全

体
が
悪
か
っ
た
の
で
、そ
の
部
分
が
違
う
。し
た
が
っ

て
、
現
在
意
気
消
沈
し
て
い
る
企
業
が
あ
る
一
方
、

や
る
べ
き
と
こ
ろ
を
見
つ
け
て
ほ
ん
の
少
し
で
も
き

ち
ん
と
や
っ
て
い
る
企
業
は
ダ
ン
ト
ツ
に
よ
く
な
っ

て
い
る
。

　

一
例
を
あ
げ
る
と
、
年
間
売
上
高
が
十
六
億
円
く

ら
い
だ
っ
た
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
こ
こ
十
年
の

う
ち
に
五
億
八
千
万
円
く
ら
い
に
落
ち
て
き
た
。
景

気
の
影
響
も
あ
る
が
よ
く
調
べ
て
み
る
と
後
発
組
の

あ
る
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
シ
ェ
ア
を
奪
わ
れ
て

い
る
こ
と
が
判
明
し
た
。
し
か
も
仕
入
れ
の
ル
ー
ト

も
全
く
同
じ
こ
と
が
わ
か
っ
た
。
な
ぜ
売
れ
な
い
の

か
経
営
者
に
聞
く
と
、
旧
来
か
ら
の
魚
屋
で
「
資
質

が
な
い
」
と
い
い
、
現
場
の
店
長
た
ち
に
聞
く
と
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昭和15年 宮城県生まれ

昭和41年 神奈川大学法学部卒業

 株式会社菊田石油取締役
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 財団法人企業経営通信学院

 専任講師（現職）
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 （現職）

　

荘
銀
総
合
研
究
所
主
催
第
七
回
経
営
セ
ミ
ナ
ー
が
去
る
八
月
、
山
形
県
産
業
創
造
支
援
セ
ン
タ
ー
で
開
か

れ
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
所
代
表
の
菊
田
富
雄
氏
が
「
今
、
経
営
者
と
し
て
何
を
な
す
べ
き
か
」
と
題
し
て

講
演
し
た
。
以
下
は
講
演
要
旨
。
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「
お
客
さ
ん
が
来
な
い
」と
異
口
同
音
に
答
え
が
返
っ

て
き
た
。
な
ぜ
お
客
さ
ん
が
来
な
く
な
っ
た
か
に
つ

い
て
考
え
た
こ
と
は
な
い
と
の
こ
と
だ
っ
た
。
分
析

を
し
て
み
る
と
サ
ー
ビ
ス
が
悪
く
な
っ
て
い
る
た
め

生
鮮
三
品
の
回
転
も
悪
く
な
っ
て
い
る
。
金
融
機
関

へ
の
借
入
返
済
も
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
た
め
、
高

く
売
る
こ
と
に
よ
っ
て
利
益
率
を
上
げ
な
け
れ
ば
な

ら
な
か
っ
た
。
結
果
と
し
て
客
数
が
減
っ
て
き
た
と

い
う
悪
循
環
に
な
っ
て
い
た
。
調
査
上
か
ら
一
％
粗

利
益
率
を
上
げ
る
と
八
千
万
円
売
り
上
げ
が
減
る
と

い
う
こ
と
が
わ
か
っ
た
。
そ
し
て
在
庫
の
回
転
率
も

低
下
す
る
こ
と
に
な
り
、
結
果
と
し
て
デ
ッ
ド
・
ス

ト
ッ
ク
に
陥
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

こ
の
よ
う
な
現
象
を
回
避
す
る
た
め
に
は
、
景
気

の
好
・
不
調
関
係
な
く
で
き
る
こ
と
か
ら
や
っ
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
の
企
業
の
例
で
は
ス
ト

ア
・
コ
ン
セ
プ
ト
を
明
確
に
す
る
こ
と
か
ら
始
ま
っ

た
。
つ
ま
り
、
顧
客
の
立
場
に
立
っ
て
、
長
い
お
付

き
合
い
を
し
て
も
ら
う
た
め
に
ラ
イ
バ
ル
会
社
と
の

違
い
を
明
確
に
し
た
。
具
体
的
に
は
「
家
計
簿
に
や

さ
し
い
店
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
に
し
た
。
つ
ま
り
、

顧
客
に
と
っ
て
一
カ
月
の
家
計
簿
に
プ
ラ
ス
に
な
る

こ
と
が
実
感
で
き
る
店
を
目
指
し
た
。
毎
年
、
売
り

上
げ
が
一
億
円
ず
つ
伸
び
て
い
る
。

　

従
っ
て
皆
さ
ん
の
企
業
に
も
そ
れ
ぞ
れ
の
タ
ネ

（
種
）が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。
立
場
立
場
に
よ
っ
て

掘
り
起
こ
す
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

　

体
質
を
改
善
し
て
選
択
肢
を
多
く
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
こ
こ
で
は
（
一
）
財
務
面
の
強
化
（
二
）

生
産
性
の
向
上
（
三
）
管
理
面
の
強
化
の
観
点
か
ら

お
話
し
す
る
。

　

第
一
の
財
務
面
の
強
化
で
は
、
自
己
資
本
の
充
実

（
増
資
の
可
能
性
の
検
討
、不
可
能
な
場
合
は
減
価
償

却
や
利
益
の
留
保
に
よ
り
、
自
己
資
本
の
量
的
充
実

を
図
る
）、
自
己
資
本
率
の
充
実
（
デ
ッ
ド
・
ス
ト
ッ

ク
の
解
消
や
遊
休
資
産
売
却
な
ど
に
よ
り
、
総
資
本

の
減
少
を
図
る
）、
資
本
構
成
の
適
正
化
、
費
用
構
造

の
見
直
し
（
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
に
成
功
し
て
い
る
企
業

は
人
件
費
を
は
じ
め
と
す
る
固
定
費
を
変
動
費
化
す

る
こ
と
で
、
固
定
費
の
圧
縮
を
図
っ
て
い
る
）
な
ど

が
必
要
で
あ
る
。

　

第
二
の
生
産
性
の
向
上
で
は
、
付
加
価
値
生
産
性

の
向
上
（
労
働
装
備
率
の
充
実
、
資
本
生
産
性
の
向

上
を
図
る
）、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
力
の
強
化
、
人
材
開

発
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
開
発
（
製
品
開
発
力
や
市
場
開
拓

力
を
強
化
す
る
た
め
、
効
果
的
な
教
育
・
訓
練
シ
ス

テ
ム
を
開
発
す
る
）、
コ
ス
ト
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス

テ
ム
の
構
築
（
原
価
統
制
に
止
ま
ら
ず
原
料
や
製
造

工
程
の
変
更
、
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
、
環
境
の
改
善

を
含
む
シ
ス
テ
ム
的
管
理
体
制
を
確
立
す
る
）
が
必

要
で
あ
る
。

　

第
三
の
管
理
面
の
強
化
は
、資
金
管
理
の
充
実（
資

金
を
設
備
・
運
転
・
現
金
資
金
に
区
分
し
、
そ
れ
ぞ

れ
の
性
格
に
応
じ
て
回
収
速
度
や
循
環
速
度
を
考
慮

し
た
管
理
体
系
の
確
立
）、リ
ス
ク
管
理
の
ル
ー
チ
ン

化（
顧
客
へ
の
与
信
度
、売
掛
金
の
サ
イ
ト
管
理
、製
・

商
品
に
関
す
る
製
造
物
責
任
、
Ｔ
Ｑ
Ｃ
な
ど
管
理
体

制
の
整
備
）、
組
織
の
動
態
化
（
課
制
の
廃
止
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
・
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
組
織
、社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー

な
ど
外
部
環
境
の
変
化
に
適
応
し
た
組
織
力
の
強
化

を
図
り
自
社
に
し
か
で
き
な
い
「
価
値
の
提
案
」
を

積
極
的
に
で
き
る
シ
ス
テ
ム
に
し
て
い
く
）、人
事
制

度
の
充
実
（
職
能
資
格
制
度
に
よ
る
、
適
正
な
評
価

シ
ス
テ
ム
と
賃
金
制
度
を
リ
ン
ク
さ
せ
た
、
人
事

ト
ー
タ
ル
シ
ス
テ
ム
の
確
立
）、
組
織
風
土
の
改
善

（
市
場
戦
略
対
応
型
の
経
営
組
織
を
再
構
築
す
る
た

め
に
は
、
組
織
、
職
場
、
従
業
員
の
欲
求
充
足
の
関

連
を
的
確
に
把
握
し
、
こ
れ
ら
の
ア
ン
バ
ラ
ン
ス
を

是
正
す
る
。元
気
の
い
い
企
業
は「
個
」の
目
標
と「
組

織
」
の
目
標
が
同
じ
ベ
ク
ト
ル
で
あ
る
）
が
必
要
で

あ
る
。

　

■
■ 
経
営
管
理
の
流
れ
か
ら

体
質
強
化
ニ
ー
ズ
把
握
■
■　

　　

企
業
の
体
質
強
化
ニ
ー
ズ
を
把
握
す
る
た
め
に

は
、
企
業
内
外
の
機
会
や
問
題
お
よ
び
企
業
の
長
所

と
短
所
の
評
価
を
す
る
と
と
も
に
、
自
社
の
基
本
的

な
社
会
・
経
済
的
目
的
を
明
確
に
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
自
社
に
対
す
る
ト
ッ
プ
の
価
値
観
を
は
っ
き
り

さ
せ
る
こ
と
で
あ
る
。
つ
ま
り
経
営
理
念
の
確
立
で

あ
る
。

　

次
に
経
営
理
念
を
具
体
的
な
計
画
に
ブ
レ
ー
ク
ダ

ウ
ン
さ
せ
て
い
く
段
階
で
あ
る
が
、
経
営
戦
略
を
含

む
経
営
計
画
と
し
て
と
ら
え
る
（
外
部
環
境
に
適
合

さ
せ
て
い
く
の
は
戦
略
で
あ
り
、
会
社
内
部
環
境
の

効
率
化
を
目
指
し
て
い
く
の
が
経
営
計
画
と
一
般
的

に
い
わ
れ
て
い
る
）。
な
お
、計
画
は
具
体
的
に
数
値

化
し
て
い
く
こ
と
で
あ
る
。

　

計
画
を
例
え
ば
小
売
業
の
販
売
に
当
て
は
め
れ
ば

販
売
予
測
、
販
売
目
標
の
設
定
、
販
売
方
針
の
確
立
、

マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
立
案
、
在

庫
・
値
入
計
画
の
確
立
、
計
画
と
実
績
の
ギ
ャ
ッ
プ

を
把
握
し
て
内
部
環
境
に
働
き
か
け
、
外
部
環
境
に

適
合
さ
せ
る
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
で
あ
る
。
し
た
が
っ

て
、
計
画
ど
お
り
に
い
か
な
い
の
は
景
気
の
せ
い
で

あ
る
と
い
う
言
い
訳
は
許
さ
れ
な
い
の
で
あ
る
。
計

画
と
は
「
い
く
ら
売
れ
る
」
で
は
な
く
、「
投
資
し
た

も
の
は
必
ず
回
収
」
す
る
こ
と
で
あ
る
。
つ
ま
り
経

営
は
自
己
責
任
の
原
則
な
の
で
あ
る
。
計
画
ど
お
り

に
い
か
な
い
場
合
、
目
標
の
再
設
定
、
戦
略
代
替
案

の
策
定
・
選
択
が
重
要
で
あ
る
。
こ
の
場
合
、
ネ
ッ
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ト
ワ
ー
ク
な
ど
に
よ
る
経
営
資
源
の
補
強
に
よ
る
経

営
戦
略
の
再
構
築
も
必
要
に
な
る
。

　

■
■ 
経
営
の
現
状
分
析
と

経
営
戦
略
の
再
構
築
■
■　

　　

経
営
戦
略
を
再
構
築
す
る
た
め
に
ど
の
部
分
を
強

化
す
る
べ
き
か
、
自
社
は
ど
う
い
う
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に

あ
る
の
か
を
確
か
め
る
。
つ
ま
り
体
質
強
化
ニ
ー
ズ

を
検
索
す
る
段
階
で
あ
る
。
た
と
え
ば
顧
客
の
ニ
ー

ズ
に
自
社
の
機
能
が
マ
ッ
チ
し
て
い
な
く
て
、
付
加

価
値
の
提
案
が
で
き
な
い
状
態
と
す
れ
ば
ど
こ
に
問

題
が
あ
る
の
か
検
索
す
る
過
程
で
あ
る
。
検
索
は
、

（
一
）
経
営
の
現
状
把
握
（
二
）
外
部
環
境
の
分
析

（
三
）内
部
環
境
と
し
て
の
経
営
資
源
の
分
析（
四
）組

織
の
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
を
踏
ま
え
て
の
全
体
戦
略
の
選

択
、
そ
し
て
（
五
）
経
営
戦
略
再
構
築
の
過
程
で
あ

る
。

　

第
一
の
経
営
の
現
状
把
握
は
、総
資
本
利
益
率（
総

資
本
利
益
率
は
、
売
上
高
利
益
率
と
総
資
本
回
転
率

の
積
で
あ
る
か
ら
総
資
本
利
益
率
が
下
降
し
て
い
る

と
す
れ
ば
利
益
率
に
問
題
が
あ
る
の
か
、
回
転
率
に

問
題
が
あ
る
の
か
が
把
握
で
き
る
）、
労
働
生
産
性

（
労
働
生
産
性
は
、労
働
装
備
率
と
設
備
投
資
効
率
面

か
ら
把
握
す
る
）、
従
業
員
一
人
当
り
売
上
高
、
自
己

資
本
比
率
、
経
営
安
全
率
、
年
間
労
働
時
間
、
従
業

員
一
人
当
り
人
件
費
、
従
業
員
定
着
率
な
ど
の
比
率

の
変
化
を
把
握
す
る
こ
と
で
あ
る
。

　

第
二
の
外
部
環
境
の
分
析
で
は
、
市
場
の
動
向
、

自
社
の
競
争
力
、
製
品
差
別
化
の
可
能
性
、
国
際
化

の
影
響
、
技
術
革
新
へ
の
取
り
組
み
、
消
費
の
多
様

化
が
自
社
に
対
し
て
の
有
利
性
、
立
地
変
化
の
度
合

い
な
ど
を
分
析
す
る
こ
と
で
あ
る
。

　

第
三
の
経
営
資
源
の
分
析
は
、
収
益
力
財
務
力
が

大
き
い
か
ま
た
は
小
さ
い
か
、
事
業
意
欲
面
は
開
拓

型
、
防
衛
型
、
消
費
型
の
い
ず
れ
か
、
人
的
能
力
は

不
足
し
て
い
な
い
か
、
技
術
水
準
は
ど
う
か
、
情
報

活
用
力
は
ど
う
か
、
設
備
投
資
能
力
や
資
金
調
達
力

は
大
き
い
か
ま
た
は
小
さ
い
か
な
ど
に
つ
い
て

チ
ェ
ッ
ク
す
る
こ
と
で
あ
る
。

　

第
四
の
組
織
の
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
を
踏
ま
え
て
の
全

体
戦
略
の
選
択
で
あ
る
が
、
組
織
と
個
人
目
的
の
統

合
と
し
て
の
目
標
管
理
、
資
本
参
加
や
成
果
配
分
な

ど
を
通
じ
て
の
参
加
型
経
営
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
や
ｏ
ｆ
ｆ
・

Ｊ
Ｔ
に
よ
る
教
育
訓
練
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
組
織
や
課

制
の
廃
止
な
ど
に
よ
る
組
織
の
動
態
化
に
よ
っ
て
会

社
全
体
の
戦
略
の
方
向
性
を
選
択
し
て
い
く
こ
と
で

あ
る
。

　

企
業
の
存
在
目
的
は
究
極
的
に
は
ゴ
ー
イ
ン
グ
・

コ
ン
サ
ー
ン
で
あ
る
。
従
っ
て
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
の

変
化
に
伴
い
、
そ
れ
に
対
応
で
き
る
よ
う
な
組
織
の

見
直
し
も
必
要
に
な
っ
て
く
る
。
つ
ま
り
組
織
の
動

態
化
で
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
管
理
は
経
営
者
と
し
て

の
役
割
で
も
あ
る
。
全
体
戦
略
の
選
択
は
、
経
営
の

現
状
、
外
部
環
境
、
経
営
資
源
の
分
析
に
よ
っ
て
把

握
し
た
機
会
と
脅
威
、
強
み
と
弱
み
を
全
体
戦
略
と

し
て
の
意
思
決
定
に
生
か
し
て
い
く
段
階
で
あ
る
。

経
営
資
源
は
豊
富
・
普
通
・
劣
っ
て
い
る
の
か
、
既

存
市
場
は
魅
力
が
あ
る
の
か
、
製
品
ま
た
は
市
場
は

拡
大
す
る
の
か
、
製
品
・
市
場
と
も
成
熟
化
し
て
い

る
の
か
、
選
択
肢
が
把
握
で
き
る
の
で
あ
る
。

　

第
五
の
経
営
戦
略
の
再
構
築
は
、
全
体
戦
略
の
選

択
に
よ
っ
て
自
社
が
ど
こ
で
戦
う
の
か
の
意
思
決
定

で
あ
る
。
次
に
説
明
す
る
経
営
課
題
の
タ
イ
プ
と
戦

略
の
タ
イ
プ
に
よ
っ
て
九
つ
の
方
向
性
が
考
え
ら
れ

る
の
で
あ
る
。

●　

特　

集

4

経営課題・市場戦略マトリックス

　（注）発展先進型…中長期利益目標が概ね達成されてきた企業で、経営資源の質・量ともに充実しているタイプ

　　　部分強化型…最終的な中期利益目標は辛うじて達成されているものの、経営資源の質に問題があり、激変する市場環境に対

応する事が困難な状況にあるタイプ

　　　全般強化型…事業意欲は旺盛であるが経営基盤が脆弱で、質的・量的に経営資源の強化が必要なタイプ

現有市場対応型拡大型（製品開発・市場開拓）多　角　化　型

既存市場に対し、２次品質、３次
品質の差別型製品を導入

既存市場には新製品、既存製品の
新用途開発・市場開拓

市場・製品の成熟化に伴う、余剰
経営資源の再投資

発展先進型

焦点戦略・差別化戦略・ローコス
トオペレーション

製造業はOEM、流通業の場合は既
存チャネルの有効活用

自社の得意とする分野に限定し
て集中する

部分強化型

希少性を武器として伝統型商品・
サービスの掘り起こし

大量生産・機械化の馴染まない小
ロット受注型に特化

根強い保守的消費者をターゲッ
トとした経済セグメント設定

全般強化型

Title:P02-05　Future SIGHT第6号 Page:4 



　

■
■
経
営
戦
略
再
構
築
に
基
づ
く

中
期
利
益
計
画
策
定
■
■　

　　

私
は
、
経
営
課
題
の
タ
イ
プ
を
発
展
先
進
型
、
部

分
強
化
型
、
全
般
強
化
型
に
分
類
し
、
企
業
の
戦
略

の
タ
イ
プ
を
多
角
型
、
拡
大
型
、
現
市
場
対
応
型
に

分
類
し
て
い
る
。
従
っ
て
自
社
の
経
営
戦
略
の
再
構

築
を
経
営
課
題
の
タ
イ
プ
と
戦
略
の
タ
イ
プ
の
マ
ト

リ
ッ
ク
ス
で
考
え
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
（
経
営
課

題
・
市
場
戦
略
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
参
照
）。

　

こ
の
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
上
で
の
自
社
の
タ
イ
プ
を
明

確
に
す
る
こ
と
に
よ
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
見

つ
け
る
こ
と
が
で
き
る
。
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
の
見

つ
け
方
は
、
例
え
ば
市
場
の
機
会
・
脅
威
を
把
握
し

な
が
ら
自
社
の
経
営
資
源
の
強
み
・
弱
み
を
分
析
す

る
こ
と
で
あ
る
。
つ
ま
り
、
経
営
資
源
の
強
み
を
市

場
の
機
会
に
向
け
て
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
広
げ
て

い
く
こ
と
で
あ
る
。
こ
の
場
合
、
狙
お
う
と
す
る
市

場
に
は
必
ず
ラ
イ
バ
ル
が
い
る
と
い
う
こ
と
も
忘
れ

て
は
な
ら
な
い
（
自
社
に
と
っ
て
強
み
で
も
ラ
イ
バ

ル
会
社
に
と
っ
て
見
れ
ば
自
社
以
上
の
強
み
か
も
し

れ
な
い
。
結
果
と
し
て
自
社
の
弱
み
に
な
る
可
能
性

が
あ
る
）。
従
っ
て
、現
在
市
場
の
脅
威
と
し
て
と
ら

え
ら
れ
、
経
営
資
源
で
も
弱
い
と
考
え
ら
れ
る
部
分

で
も
強
み
に
変
え
ら
れ
な
い
か
再
考
す
る
必
要
が
あ

る
。

■
■
売
れ
る
仕
組
み
の
構
築
■
■

　

こ
こ
で
は
小
売
業
経
営
の
売
れ
る
仕
組
み
の
構
築

と
な
っ
て
い
る
が
、
基
本
的
に
は
製
造
業
な
ど
で
も

枠
組
み
は
同
じ
で
あ
る
。

　

ま
ず
経
営
理
念
を
再
構
築
し
て
事
業
の
領
域
、
具

体
的
に
は「
何
を
し
た
い
の
か
」「
何
が
で
き
る
の
か
」

「
そ
こ
に
は
消
費
者
が
い
る
の
か
」。
そ
の
領
域
が
重

な
る
と
こ
ろ
が
自
社
の
生
き
る
道
で
あ
る
と
い
う
こ

と
を
特
定
す
る
こ
と
で
あ
る
。
そ
の
た
め
に
は
先
に

お
話
し
し
た
よ
う
に
内
部
・
外
部
環
境
（
自
社
は
何

を
や
り
た
い
の
か
、
そ
れ
が
受
け
入
れ
ら
れ
る
環
境

に
あ
る
の
か
）
を
分
析
し
て
経
営
資
源
を
集
中
投
入

で
き
る
と
こ
ろ
を
見
つ
け
、
そ
し
て
方
針
を
決
定
す

る
。

　

次
に
標
的
市
場
を
明
確
に
し
な
が
ら
他
の
企
業
に

負
け
な
い
競
争
の
仕
方
を
具
現
化
す
る
。
流
通
業
で

い
え
ば
ス
ト
ア
・
コ
ン
セ
プ
ト
の
設
定
で
あ
る
。
そ

し
て
製
・
商
品
計
画
を
設
定
し
て
い
く
の
で
あ
る
。

ど
う
い
う
消
費
者
の
ど
う
い
う
と
こ
ろ
に
マ
ッ
チ
さ

せ
る
か
と
い
う
製
・
商
品
計
画
で
あ
り
、
単
な
る
価

格
設
定
計
画
で
は
な
い
（
品
質
や
価
格
だ
け
で
考
え

れ
ば
大
手
に
か
な
わ
な
い
。
品
質
や
価
格
を
認
め
て

く
れ
る
消
費
者
へ
の
情
報
発
信
が
大
切
で
あ
る
）。

　

製
・
商
品
計
画
に
基
づ
い
て
ル
ー
ト
や
プ
ロ
モ
ー

シ
ョ
ン
な
ど
を
展
開
し
て
い
く
こ
と
の
組
み
合
わ
せ

が
戦
略
ミ
ッ
ク
ス
計
画
で
あ
る
。
そ
し
て
お
金
の
面

で
の
管
理
も
当
然
必
要
で
あ
り
、
利
益
計
画
の
重
要

性
が
あ
る
の
で
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
で
自
社
の
戦
い
方
を
開
発

す
る
の
で
あ
る
。
こ
れ
は
旧
来
か
ら
の
兵
法
、
孫
子

の
兵
法
に
学
ん
で
い
る
こ
と
な
の
で
あ
る
。
経
営
者

に
と
っ
て
「
ど
こ
で
戦
う
の
か
」「
何
で
戦
う
か
」
を

特
定
化
す
る
こ
と
を
お
ろ
そ
か
に
は
で
き
な
い
の
で

あ
る
。

　

た
と
え
ば
自
社
が
赤
字
で
あ
っ
た
場
合
、
そ
の
こ

と
は
消
費
者
か
ら
自
社
の
「
価
値
の
提
案
」
が
支
持

さ
れ
な
か
っ
た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
従
っ
て
支
持

さ
れ
る
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
の
か
、
ど
う
い

う
問
題
が
あ
る
の
か
、
戦
力
は
ど
う
か
な
ど
特
定
し

て
い
く
こ
と
を
考
え
た
ら
経
営
者
に
と
っ
て
は
ま
だ

ま
だ
や
れ
る
こ
と
が
あ
る
。

　

最
後
に
い
ま
ま
で
お
話
し
し
て
き
た
こ
と
の
繰
り

返
し
に
な
る
が
、
経
営
者
（
会
社
）
と
し
て
「
何
を

し
た
い
の
か
」「
ど
う
い
う
こ
と
が
で
き
る
の
か
」「
支

持
す
る
消
費
者
が
ど
れ
だ
け
い
る
の
か
」
を
明
確
に

し
、「
価
値
の
創
造
」
そ
し
て
「
提
案
」
す
る
こ
と
に

よ
っ
て
「
売
れ
る
し
く
み
」
が
確
立
さ
れ
る
の
で
あ

る
。

●　

今
、
経
営
者
と
し
て
何
を
な
す
べ
き
か

5
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