
●●●●●●●●●●●●●●
中中中中中中中中中中中中中中
心心心心心心心心心心心心心心
市市市市市市市市市市市市市市
街街街街街街街街街街街街街街
地地地地地地地地地地地地地地
はははははははははははははは
空空空空空空空空空空空空空空
洞洞洞洞洞洞洞洞洞洞洞洞洞洞
化化化化化化化化化化化化化化
しししししししししししししし
てててててててててててててて
いいいいいいいいいいいいいい
るるるるるるるるるるるるるる

●
中
心
市
街
地
は
空
洞
化
し
て
い
る

　

現
在
の
新
庄
市
中
心
商
店
街
の
状
況
は
、
個
店
が

空
き
店
舗
に
な
る
ば
か
り
で
は
な
く
、
大
型
店
か
ら

キ
ー
テ
ナ
ン
ト
が
相
次
い
で
撤
退
し
て
い
る
。
昨
年

は
、
北
本
町
商
店
街
に
あ
る
共
同
ビ
ル
か
ら
ダ
イ

エ
ー
が
撤
退
し
、
今
年
駅
前
商
店
街
に
あ
る
ビ
ル
か

ら
ニ
チ
イ
が
撤
退
し
た
。

　

平
成
九
年
よ
り
十
一
年
ま
で
、
県
、
市
、
商
工
会

議
所
、
商
店
街
が
中
心
と
な
り
「
夢
空
間
リ
フ
レ
ッ

シ
ュ
事
業
」
と
い
う
空
き
店
舗
対
策
事
業
を
展
開
し

て
き
た
。
こ
れ
は
こ
れ
で
一
定
程
度
の
成
果
を
上
げ

て
き
た
が
、
大
型
空
き
店
舗
を
埋
め
る
ま
で
に
は
至

ら
な
か
っ
た
。
空
き
店
舗
に
な
る
原
因
と
し
て
考
え

ら
れ
る
こ
と
は
、
県
内
の
事
情
と
そ
う
変
わ
り
は
な

い
が
、
車
社
会
の
到
来
に
よ
り
、
大
型
駐
車
場
を
持

つ
郊
外
店
に
客
足
を
取
ら
れ
た
こ
と
に
起
因
す
る
。

　

三
年
に
一
度
調
査
が
行
わ
れ
る
商
業
統
計
調
査
に

よ
る
と
、新
庄
市
の
販
売
係
数
は
県
内
第
一
位
の
一
・

五
八
ポ
イ
ン
ト
と
な
っ
て
お
り
、
近
年
の
調
査
毎
に

高
い
比
率
を
保
っ
て
い
る
。
こ
の
こ
と
は
、
市
内
の

小
売
販
売
業
が
成
り
立
つ
要
素
が
あ
る
こ
と
を
示
し

て
い
る
の
だ
が
、
販
売
額
シ
ェ
ア
で
は
、
郊
外
店
が

七
、
中
心
部
が
三
と
い
う
比
率
に
な
っ
て
い
る
。
ま

た
、
調
査
ご
と
に
郊
外
店
の
占
め
る
比
率
が
上
が
っ

て
き
て
い
る
。
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●
サ
テ
ィ
の
出
店
計
画

　

平
成
十
年
マ
イ
カ
ル
東
北
が
、「
新
庄
サ
テ
ィ
」
の

建
設
計
画
を
発
表
し
た
。
こ
れ
に
対
応
す
る
た
め

商
店
街
で
は
、「
中
心
市
街
地
ま
ち
づ
く
り
検
討
委
員

会
」
を
設
置
し
た
。
た
だ
反
対
す
る
ば
か
り
で
は
何

ら
問
題
の
解
決
に
は
な
ら
な
い
、
自
分
た
ち
の
街
は

自
分
た
ち
の
手
で
何
と
か
し
て
い
こ
う
と
、
非
商
業

者
も
仲
間
に
入
れ
て
何
度
か
、
勉
強
会
を
重
ね
て
き

た
。
こ
の
間
、
仙
台
市
に
事
務
所
を
構
え
る
南
部
繁

樹
先
生
よ
り
、
会
津
若
松
市
や
瀬
戸
市
の
実
態
を
う

か
が
い
、
新
庄
市
で
も
「
Ｔ
Ｍ
Ｏ
」
手
法
に
よ
り
本

格
的
な
ま
ち
づ
く
り
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
い

う
機
運
に
な
っ
た
。
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●
ま
ち
づ
く
り
会
社
の
設
立

　
「
中
心
市
街
地
ま
ち
づ
く
り
検
討
委
員
会
」
は
、
Ｔ

Ｍ
Ｏ
に
な
る
こ
と
が
で
き
る
団
体
と
な
る
た
め
、「
新

庄
Ｔ
Ｃ
Ｍ
株
式
会
社
設
立
準
備
会
」・「
設
立
発
起
人

会
」を
経
て
、今
年
四
月
二
日
、「
新
庄
テ
ィ
ー
・
シ
ー
・

エ
ム
株
式
会
社
」
と
し
て
創
立
し
た
。
資
本
金
が
千

六
百
万
円
、
出
資
者
は
二
百
一
名
（
個
人
百
八
十
六

名
・
公
的
団
体
十
五
）
と
い
う
小
さ
い
会
社
で
は
あ

る
が
、
ま
ち
づ
く
り
会
社
と
し
て
は
初
め
て
、
一
般

企
業
か
ら
の
出
資
を
得
ず
に
設
立
し
た
。
個
人
の
出

資
は
、
最
大
二
口
（
十
万
円
）
ま
で
と
い
う
制
限
を

行
い
、
大
口
株
主
を
作
ら
ず
、
ま
た
役
員
も
公
募
し
、

開
か
れ
た
会
社
を
目
指
し
て
い
る
。

GGGGGGGGGGGGGGG
ooooooooooooooo aaaaaaaaaaaaaaa lllllllllllllll sssssssssssssss
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●
会
社
の
目
標
（ 
    
）

　

新
庄
Ｔ
Ｃ
Ｍ
の
目
標
は
三
つ
で
あ
る
。

　

・
訪
れ
る
人
を
増
や
す

　

・
働
く
人
を
増
や
す

　

・
暮
ら
す
人
を
増
や
す

　

こ
れ
ら
の
言
葉
は
、
行
政
を
含
め
て
言
い
古
さ
れ

た
も
の
か
も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、
視
点
を
変
え
て

見
れ
ば
、

　

・
観
光
の
た
め
、
親
戚
を
訪
ね
て
、
ま
た
豊
か
な

自
然
を
享
受
し
た
い
が
た
め
訪
れ
る

　

・
子
ど
も
の
生
活
す
る
近
く
で
働
き
た
い
、
働
く

べ
き
で
は
と
考
え
て
い
る

　

・
街
中
の
ほ
う
が
暮
ら
し
や
す
い
人
、
公
共
交
通

●　

焦　

点
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機
関
や
公
共
施
設
、
商
業
施
設
が
集
積
し
て
い

な
い
と
ど
う
し
て
も
住
め
な
い

な
ど
、
こ
の
よ
う
な
人
々
が
依
然
多
い
の
も
現
実
な

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
街
と
い
う
機
能
に
期
待
す

る
需
要
は
ま
だ
ま
だ
高
い
。
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●
新
庄
Ｔ
Ｃ
Ｍ
の
役
割

　

新
庄
Ｔ
Ｃ
Ｍ
は
、
新
庄
の
ま
ち
を
「
働
く
、
生
活

す
る
、
楽
し
む
た
め
の
快
適
な
空
間
に
す
る
。」
こ
と

を
役
割
り
と
す
る
行
動
的
な
タ
ウ
ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

組
織
で
あ
る
。
ま
ち
の
活
性
化
に
対
し
て
も
、
中
心

的
役
割
り
を
果
た
せ
る
と
思
う
。

　

そ
の
た
め
に
、地
域
の
ニ
ー
ズ
を
十
分
に
把
握
し
、

行
政
や
民
間
企
業
、
市
民
と
協
力
し
あ
い
「
事
業
計

画
の
立
案
、
公
共
的
政
策
の
具
現
化
、
中
心
市
街
地

お
よ
び
新
庄
市
、
最
上
地
域
の
経
済
的
活
力
と
そ
の

役
割
を
強
化
す
る
た
め
の
事
業
」
を
実
施
し
て
い
き

た
い
。
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●
今
年
の
事
業

　

ま
ず
、Ｔ
Ｍ
Ｏ
に
な
る
た
め
に
、「
Ｔ
Ｍ
Ｏ
計
画
」を

早
急
に
策
定
し
、市
に
提
出
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

今
ま
で
検
討
し
て
き
た
事
業
プ
ラ
ン
を
、
費
用
な
ど

を
含
め
て
実
施
で
き
る
か
ど
う
か
見
極
め
、
年
次
計

画
を
建
て
る
こ
と
で
あ
る
。
ま
た
、
同
時
に
、
で
き

る
も
の
か
ら
実
施
し
て
い
く
こ
と
も
必
要
で
あ
る
。

先
日
、
市
内
再
発
見
の
旅
を
行
っ
た
が
、
機
関
紙

「
Ｊ
Ｏ
Ｕ
Ｌ
Ｅ
」
の
発
行
と
、「
早
稲
田
ベ
ン
チ
ャ
ー

キ
ッ
ズ 
ｉ
ｎ 
新
庄
」
の
開
催
を
計
画
し
て
い
る
。

新
庄
の
中
心
市
街
地
を
活
性
化
す
る
に
は
、
今
ま
で

以
上
の
難
関
が
待
ち
受
け
て
い
る
と
思
う
が
、
Ｔ
Ｃ

Ｍ
に
集
う
メ
ン
バ
ー
が
い
る
限
り
、
必
ず
や
実
現
す

る
も
の
と
思
う
。

●　

中
心
市
街
地
活
性
化
は
私
た
ち
の
手
で
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新庄市役所商工観光課商工振興係長

（中心市街地担当）

　６月13日よりロンドンで開催される「タ

ウンマネジャー世界会議」に、新庄TCMの

仲間とともに参加予定。

問い合わせ先　新庄TCM株式会社

〒996-0023新庄市沖の町10-18 

TEL0233-28-8319  FAX0233-28-8320

E-mail  s-tcm@wonder.ocn.ne.jp

　　   　　　　　　組　　織　　体　　制　　　　　　  
取 締 役 会 長　　高　橋　栄一郎（市　　長）
代表取締役副会長　　平　田　寿　男（専門店会理事長・大町商店会専務）
取 締 役 社 長　　南　部　繁　樹（都市構造研究センター代表）
取締役副社長　　井　上　洋一郎（新庄信用金庫理事長）
取　　締　　役　　吉　田　喜一郎（駅前商店会理事）
取　　締　　役　　石　川　泰　助（南本町商店街副理事長）
取　　締　　役　　沼　野　　　慈（山形県NPO創造ネットワーク代表）
取　　締　　役　　小　松　伸　也（JC理事長）
取　　締　　役　　森　　　新　昭（商工会議所専務）
取　　締　　役　　羽　賀　千　尋（市商工観光課長）
取　　締　　役　　小　倉　義　昭（安比総合開発株式会社取締役総支配人）
取　　締　　役　　志　賀　秀　一（前 山寺風雅の国常務）
顧　　　　　問　　森　　　巌　夫（明海大学教授）
顧　　　　　問　　佐　藤　　　滋（早稲田大学教授）
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