
■
中
小
企
業
の
経
営
課
題

　

今
日
、
中
小
企
業
は
長
期
の
構
造
的
不
況
の
真
っ

た
だ
中
に
あ
り
、
地
獄
の
責
め
苦
と
も
言
う
べ
き
辛

酸
を
な
め
つ
つ
あ
る
。
全
国
の
倒
産
件
数
は
今
年
上

半
期
に
は
九
、七
三
八
件（
前
年
同
期
九
、三
〇
六
件
）

と
増
大
を
続
け
、廃
業
率
は
平
成
十
二
年
度
で
五
・
六

％
と
開
業
率
三
・
五
％
を
大
幅
に
上
回
っ
て
い
る
。銀

行
（
と
り
わ
け
大
手
都
市
銀
行
）
の
弱
者
切
り
捨
て

的
融
資
・
貸
出
引
上
傾
向
は
一
層
進
み
、
日
本
の
経

済
を
支
え
て
き
た
中
小
企
業
の
存
立
を
危
機
に
瀕
せ

し
め
て
い
る
。　

　

し
か
し
な
が
ら
、
こ
の
逆
境
下
に
あ
っ
て
、
し
た

た
か
に
生
き
延
び
、
業
績
向
上
を
持
続
し
て
い
る
中

小
企
業
が
多
数
存
在
し
て
い
る
こ
と
も
事
実
で
あ

る
。
企
業
が
生
き
残
れ
る
か
否
か
は
、
そ
の
企
業
の

置
か
れ
て
い
る
環
境
に
影
響
さ
れ
る
が
、
何
よ
り
も

経
営
者
の
力
量
が
決
定
的
で
あ
る
と
い
え
よ
う
。
先

日
、
山
形
県
内
の
幾
つ
か
の
企
業
を
訪
問
す
る
機
会

を
得
た
。い
ず
れ
も
元
気
の
あ
る
企
業
で
あ
っ
た
が
、

こ
れ
ら
の
企
業
に
共
通
す
る
の
は
、
経
営
者
の
前
向

き
の
姿
勢
で
あ
り
、
独
自
の
創
意
工
夫
に
よ
っ
て
道

を
切
り
開
い
て
お
り
、
ど
の
企
業
に
も
不
況
を
物
と

も
し
な
い
勢
い
を
感
じ
た
。

　

今
日
、
中
小
企
業
が
生
き
残
る
た
め
に
抱
え
て
い

る
問
題
と
は
、
結
局
の
と
こ
ろ
「
売
れ
行
き
不
振
」

と
こ
れ
に
伴
う
「
資
金
不
足
」
で
あ
ろ
う
。
こ
の
二

つ
が
循
環
し
て
い
る
の
で
あ
る
。
こ
れ
を
解
決
す
る

た
め
に
は
、
当
然
な
が
ら
、
売
上
額
の
増
大
お
よ
び

コ
ス
ト
の
適
正
化
に
よ
る
利
益
の
増
大
が
不
可
欠
で

あ
り
、そ
の
た
め
に
は
適
正
な
経
営
資
源
の
確
保
と
、

そ
の
有
効
な
活
用
が
必
要
と
な
る
。経
営
資
源
と
は
、

①
ヒ
ト
、
す
な
わ
ち
能
力
の
高
い
社
員
、
②
モ
ノ
、

す
な
わ
ち
設
備
、
施
設
、
材
料
、
道
具
な
ど
、
③
カ

ネ
、す
な
わ
ち
資
金
、④
情
報
、す
な
わ
ち
顧
客
情
報
・

売
れ
筋
商
品
情
報
な
ど
で
あ
る
。
優
れ
た
、
倒
れ
な

い
経
営
実
現
の
た
め
に
は
、
こ
れ
ら
の
経
営
資
源
を

効
率
的
に
組
み
合
わ
せ
て
、
ム
リ
、
ム
ダ
、
ム
ラ
の

な
い
ス
リ
ム
な
日
常
業
務
運
営
を
行
わ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
企
業
の
目
指
す
と
こ
ろ
は
、
顧
客
を
は
じ

め
と
す
る
社
内
外
の
利
害
関
係
者
の
満
足
度
を
高
め

つ
つ
、
最
大
限
の
利
益
を
追
求
す
る
こ
と
で
あ
る
。

こ
こ
に
、
経
営
シ
ス
テ
ム
と
し
て
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
が
存
在
す
る
意
義
が
あ
る
。
た
だ

し
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
を
闇
雲
に
構
築
運
用

す
る
だ
け
で
は
、
経
営
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
は
高
ま
ら

な
い
。経
営
パ
フ
オ
ー
マ
ン
ス
を
高
め
る
た
め
に
は
、

基
本
的
な
原
則
に
の
っ
と
っ
た
進
め
方
を
す
る
必
要

が
あ
る
。
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
４
に
お
け
る
品
質
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
八
原
則
が
そ
れ
で
あ
る
。

■
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
八
原
則

　

品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
八
原
則
と
は
「
ト
ッ
プ
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
が
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
改
善
に
向
け

て
、
組
織
を
導
く
た
め
に
使
用
す
る
よ
う
開
発
さ
れ

た
も
の
」
で
あ
り
、
以
下
の
内
容
と
な
っ
て
い
る
。

　

一
、
顧
客
重
視

　

二
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

　

三
、
人
々
の
参
画

　

四
、
プ
ロ
セ
ス
ア
プ
ロ
ー
チ

　

五
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
へ
の
シ
ス
テ
ム
ア
プ
ロ
ー
チ

　

六
、
継
続
的
改
善

　

七
、
意
思
決
定
へ
の
事
実
に
基
づ
く
ア
プ
ロ
ー
チ

　

八
、
供
給
者
と
の
互
恵
関
係

　

顧
客
重
視
と
は
、
顧
客
の
現
在
お
よ
び
将
来
の

ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
た
製
品（
商
品
お
よ
び
サ
ー
ビ
ス
）

を
提
供
す
る
よ
う
努
力
す
る
こ
と
と
さ
れ
る
。
こ
の

言
葉
は
今
日
Ｃ
Ｓ
な
ど
と
言
っ
て
も
て
は
や
さ
れ
て
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い
る
が
、
意
外
に
理
解
さ
れ
て
い
な
い
。
と
く
に
、

「
顧
客
」と
は
誰
か
が
分
か
っ
て
い
な
い
場
合
が
最
近

目
立
つ
。
頻
発
し
て
い
る
乳
業
や
ハ
ム
な
ど
の
食
品

会
社
に
お
け
る
手
前
勝
手
な
ゴ
マ
カ
シ
の
例
な
ど

は
、顧
客
不
在
の
企
業
運
営
の
典
型
と
い
え
よ
う
。顧

客
満
足
度
を
常
に
測
定
し
、
絶
え
ず
顧
客
へ
の
意
識

を
持
続
さ
せ
る
よ
う
企
業
は
自
戒
す
べ
き
で
あ
る
。

　

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
、
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
こ
と
で
あ
る
。
経

営
者
は
、企
業
の
理
念
、目
的
・
目
標
を
明
確
に
し
、ま

た
、
構
成
員
の
責
任
と
権
限
を
明
ら
か
に
し
、
さ
ら

に
全
員
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
企
業
の
目
指
す
と
こ
ろ
へ

注
ぐ
よ
う
に
導
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
最
近
の
企

業
事
件
を
見
る
と
、
経
営
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の

欠
如
に
起
因
す
る
も
の
が
あ
ま
り
に
も
多
す
ぎ
る
。

　

人
々
の
参
画
と
は
、
組
織
の
す
べ
て
の
人
々
が
参

画
す
る
こ
と
を
い
う
。
企
業
で
は
ど
ん
な
末
端
で

あ
っ
て
も
、
構
成
員
を
会
社
の
方
針
を
実
行
し
実
現

す
る
中
核
的
な
力
と
し
て
参
加
さ
せ
、
活
用
す
る
こ

と
が
重
要
で
あ
る
。
具
体
的
に
は
、
部
門
ご
と
、
個

人
ご
と
の
目
標
を
定
め
、
教
育
訓
練
を
施
し
、
昇
進
・

昇
格
・
昇
給

の
機
会
を
与

え
、
報
奨
を

行
う
等
の
一

連
の
活
動
が

望
ま
れ
る
。

　

プ
ロ
セ
ス

ア
プ
ロ
ー
チ

と
は
、
組
織

の
資
源
お
よ

び
活
動
が
一

体
と
な
っ
た

プ
ロ
セ
ス
と

し
て
運
営
さ
れ
る
こ
と
を
さ
す
。
企
業
の
す
べ
て
の

活
動
は
イ
ン
プ
ッ
ト
と
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
と
の
関
係
で

成
り
立
っ
て
お
り
、
そ
れ
を
プ
ロ
セ
ス
と
し
て
明
確

に
意
識
し
、
こ
れ
を
基
に
管
理
す
る
必
要
が
あ
る
。

た
だ
し
、
あ
ま
り
厳
密
に
や
り
す
ぎ
る
と
管
理
が
微

細
化
し
、
か
え
っ
て
デ
メ
リ
ッ
ト
が
生
じ
る
こ
と
が

あ
る
こ
と
に
注
意
す
べ
き
で
あ
る
。

　

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
へ
の
シ
ス
テ
ム
・
ア
プ
ロ
ー
チ
と

は
、
組
織
に
お
け
る
相
互
の
関
連
す
る
プ
ロ
セ
ス
を

一
つ
の
シ
ス
テ
ム
と
し
て
運
営
管
理
す
る
こ
と
で
あ

る
。
あ
る
活
動
が
企
業
の
活
動
の
一
部
で
あ
っ
て
も

そ
れ
は
結
局
ト
ー
タ
ル
な
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
（
マ
ー

ケ
ッ
ト
シ
ェ
ア
、
決
算
成
績
、
評
判
等
）
に
影
響
を

与
え
る
。
こ
の
点
に
常
に
留
意
し
、
改
善
点
の
発
見

と
対
策
の
実
行
な
ど
を
含
め
て
、
日
常
の
体
系
的
な

管
理
を
す
べ
き
で
あ
る
。

　

継
続
的
改
善
と
は
、
組
織
の
総
合
的
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
の
継
続
的
改
善
を
め
ざ
す
こ
と
で
あ
る
。
常
に

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
の
サ
イ
ク
ル
を
回
し
、
達
成
度
を
明
確
に

把
握
し
、
目
的
、
目
標
の
見
な
お
し
を
図
り
、
向
上

し
て
い
く
こ
と
を
さ
す
。
こ
の
た
め
に
は
、
正
し
い

評
価
を
可
能
と
す
る
よ
う
に
企
業
活
動
の
そ
れ
ぞ
れ

の
領
域
に
お
け
る
デ
ー
タ
お
よ
び
情
報
の
分
析
が
必

要
と
な
る
。

　

意
思
決
定
へ
の
事
実
に
基
づ
く
ア
プ
ロ
ー
チ
と

は
、
デ
ー
タ
お
よ
び
情
報
と
い
う
事
実
の
分
析
に
基

づ
く
意
思
決
定
を
行
う
こ
と
で
あ
り
、
企
業
活
動
の

す
べ
て
の
局
面
に
お
け
る
意
思
決
定
は
カ
ン
、
経
験

の
み
に
頼
る
こ
と
な
く
、
客
観
的
事
実
に
基
づ
く
こ

と
が
肝
要
で
あ
る
。

　

供
給
者
と
の
互
恵
関
係
と
は
、
よ
り
付
加
価
値
を

高
め
る
た
め
、
供
給
者
と
の
互
恵
関
係
を
確
立
す
る

こ
と
が
必
要
で
あ
る
こ
と
を
さ
す
。
協
力
会
社
、
外

(
)

注
先
、
原
材
料
購
入
先 
供
給
者 
な
ど
、
パ
ー
ト
ナ
ー

関
係
に
あ
る
相
手
企
業
と
の
さ
ま
ざ
ま
な
局
面
に
お

け
る
互
恵
的
な
関
係
を
構
築
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、

適
切
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
最
小
の
コ
ス
ト
で
、
最
大

の
効
果
を
得
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
。
パ
ー
ト
ナ
ー

と
の
相
互
依
存
関
係
は
今
後
ま
す
ま
す
増
大
し
、
そ

の
重
要
性
も
高
ま
っ
て
く
る
で
あ
ろ
う
。

■
Ｉ
Ｓ
Ｏ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
構
築　

　

以
上
、
八
原
則
を
ざ
っ
と
見
る
と
、
そ
の
ほ
と
ん

ど
が
常
識
的
な
内
容
で
あ
る
。
た
だ
し
、
こ
れ
ら
が

実
行
で
き
て
い
る
か
と
い
え
ば
、
必
ず
し
も
そ
う
で

は
な
い
こ
と
は
既
に
述
べ
た
。
こ
こ
に
こ
の
原
則
の

実
現
に
向
け
て
取
り
組
む
意
味
が
生
じ
て
く
る
の
で

あ
る
。
Ｉ
Ｓ
Ｏ
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
を
構

築
す
る
に
あ
た
っ
て
は
、
こ
の
八
原
則
を
念
頭
に
置

き
、こ
れ
を
基
礎
と
し
て
作
り
上
げ
る
と
と
も
に
、経

営
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
向
上
を
目
指
し
、
認
証
取
得

後
も
こ
れ
を
基
本
と
し
て
運
用
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

企
業
の
経
営
は
本
来
単
一
で
あ
る
。
品
質
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
の
ほ
か
に
、
環
境
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

シ
ス
テ
ム
、
労
働
安
全
衛
生
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ

ム
、
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
な
ど
数
多
く

存
在
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
ご
と
に
経
営
が

あ
る
わ
け
で
は
な
い
。
こ
れ
ら
の
シ
ス
テ
ム
は
お
の

お
の
が
一
つ
の
経
営
全
体
の
局
面
を
示
し
て
い
る
に

過
ぎ
ず
、
こ
こ
に
個
々
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム

を
統
合
し
た「
統
合
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
」が
必

要
と
さ
れ
る
。さ
も
な
く
ば
、企
業
は「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

シ
ス
テ
ム
倒
れ
」に
な
っ
て
し
ま
う
で
あ
ろ
う
か
ら
。

　

か
く
し
て
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
は
企
業
の

経
営
そ
の
も
の
を
何
ら
か
の
形
で
言
葉
に
表
わ
そ
う

と
す
る
も
の
で
あ
る
か
ら
、
恐
れ
る
こ
と
な
く
、
あ

り
の
ま
ま
の
経
営
を
シ
ス
テ
ム
と
し
て
表
現
し
て
い

け
ば
よ
い
の
で
あ
る
。　
　
　
　
　
　
　
 
（
お
わ
り
）
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