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里
村　

今
回
視
察
し
た
珠
江
デ
ル
タ
地
域
は
、
近

年
、
コ
ピ
ー
機
、
プ
リ
ン
タ
な
ど
を
は
じ
め
、
エ
レ

ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
の
一
大
集
積
地
と
な
っ
て
お
り
、
こ

の
分
野
に
お
い
て
ま
さ
に
世
界
の
工
場
の
様
相
を
呈

し
て
き
て
い
る
。
ま
た
、
そ
れ
と
共
に
広
東
省
に
お

け
る
一
人
当
た
り
Ｇ
Ｄ
Ｐ
（
国
内
総
生
産
）
は
一
万

千
七
百
二
十
八
元
（
一
九
九
九
年
）
と
な
り
、
国
内

平
均
六
千
五
百
三
十
四
元
（
同
年
）
を
大
幅
に
上
回

る
ほ
ど
高
い
水
準
に
あ
る
。
こ
う
し
た
経
済
環
境
の

下
に
あ
る
珠
江
デ
ル
タ
地
域
の
視
察
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に

ご
参
加
い
た
だ
い
た
動
機
、
ま
た
、
狙
い
は
何
か
。

高い品質管理基準 高い労働者の質 「系列」を超えた取り引き

― 

珠
江
デ
ル
タ
地
域
の
視
察
を
通
じ
て 

―�

話し合った方々

株式会社エコー代表取締役社長
 児　玉　健　一  氏

三桃食品株式会社取締役部長
 高　橋　正　志  氏

株式会社ダイユー代表取締役
 八　鍬　　　修  氏

米沢市　オフィス・アルカディア推進課長
 八　巻　　　亨  氏

（五十音順）

（司会）株式会社荘内銀行代表取締役副頭取
 里　村　正　治

香港

東莞
深

広州

珠江デルタ珠江デルタ珠江デルタ

■里村　正治  氏

　経済のグローバル化が急速に進展する中で、いわゆる「世界の工場」として、ま
た、人口13億人を抱える「世紀の市場」として中国が今、脚光を浴びている。一方
で、日本国内はもとより山形県もこうした流れの中で産業空洞化問題をはじめ、企業
レベルでも地域レベルでもその対応に苦慮している。今回は平成14年10月に㈱荘内
銀行が主催した「中国経済視察ミッション」に参加された方々に、中国の現状をどの
ようにとらえ、今後、各企業・地域がいかにして中国と向き合っていくべきかを語っ
てもらった。

リリリリリリリリリリリリリリリリリリリリリスススススススススススススススススススススクククククククククククククククククククククををををををををををををををををををををを抑抑抑抑抑抑抑抑抑抑抑抑抑抑抑抑抑抑抑抑抑えええええええええええええええええええええ、、、、、、、、、、、、、、、、、、、、、チチチチチチチチチチチチチチチチチチチチチャャャャャャャャャャャャャャャャャャャャャンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンンスススススススススススススススススススススををををををををををををををををををををを生生生生生生生生生生生生生生生生生生生生生かかかかかかかかかかかかかかかかかかかかかせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせせ
不確実な情報 根強い社会主義体質 広がる貧富の差



3

　

八
鍬　

当
社
は
一
年
前
に
全
額
出
資
に
よ
る
、
い

わ
ゆ
る
独
資
で
広
州
に
進
出
し
、
広
州
ホ
ン
ダ
に
部

品
を
納
め
て
い
る
。
近
年
、
中
国
の
中
で
も
広
州
に

進
出
す
る
日
本
企
業
は
多
い
が
、
現
地
に
お
い
て
進

出
企
業
同
士
の
交
流
の
場
が
無
い
の
が
現
状
。
こ
の

機
会
を
通
し
て
他
社
と
の
交
流
を
深
め
、
進
出
企
業

な
ら
で
は
の
悩
み
、
不
満
な
ど
を
話
し
合
っ
て
、
今

後
の
経
営
に
役
立
て
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
と
考
え
た

た
め
に
参
加
し
た
。

　

児
玉　

東
莞
（
ト
ン
ガ
ン
）
は
中
国
に
お
け
る
最

大
の
家
具
生
産
地
で
も
あ
る
。
珠
江
デ
ル
タ
は
も
と

も
と
木
材
資
源
に
乏
し
い
地
域
で
あ
る
が
、
近
年
は

世
界
の
木
材
資
源
が
集
ま
っ
て
く
る
だ
け
で
な
く
、

ガ
ラ
ス
、
金
具
、
接
着
剤
と
い
っ
た
副
資
材
も
含
め

て
す
べ
て
の
資
材
が
集
ま
っ
て
く
る
地
域
に
な
っ

た
。
こ
の
た
め
日
本
に
い
る
よ
り
も
資
源
の
調
達
が

容
易
に
で
き
る
と
い
う
意
味
に
お
い
て
大
変
魅
力
的

な
地
域
で
あ
り
、
過
去
、
何
度
か
足
を
運
ん
だ
こ
と

が
あ
る
。
し
か
し
、
家
具
業
界
だ
け
に
と
ら
わ
れ
る

こ
と
な
く
、
今
回
の
よ
う
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
な
け
れ

ば
知
り
え
な
い
他
業
種
・
業
界
の
情
報
、
生
の
声
な

ど
を
今
後
の
対
中
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
の
参
考
に
し
た
い

と
の
思
い
か
ら
参
加
し
た
。

　

高
橋　

当
社
は
ギ
ョ
ー
ザ
、
シ
ュ
ー
マ
イ
な
ど
の

中
華
総
菜
を
国
内
で
販
売
し
て
い
る
。
広
州
は
も
と

も
と
「
食
は
広
州
に
あ
り
」
と
言
わ
れ
る
ほ
ど
食
文

化
が
発
達
し
た
地
域
で
あ
る
。
広
東
料
理
の
本
場
で

あ
る
現
地
で
の
視
察
を
通
し
、
現
地
で
の
原
材
料
調

達
な
ど
を
含
め
た
当
社
の
戦
略
を
考
え
る
参
考
に
な

れ
ば
と
思
い
、
参
加
し
た
。

　

里
村　

米
沢
市
役
所
と
い
う
行
政
側
か
ら
の
参
加

を
い
た
だ
い
た
が
。

　

八
巻　

目
下
、
新
た
な
産
業
を
ど
う
起
こ
す
か
、

疲
弊
し
て
い
る
製
造
業
を
ど
う
立
て
直
し
て
い
く
か

と
い
う
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
お

り
、
当
市
も
米
沢
ビ
ジ
ネ
ス
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
・
オ

フ
ィ
ス
を
中
心
に
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
起
こ
し
を
手
が

け
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
も
の

作
り
に
関
し
て
、「
コ
ス
ト
的
に
中
国
に
は
か
な
わ
な

い
」
と
い
う
声
を
あ
ち
こ
ち
で
聞
く
機
会
が
多
い
。

今
回
の
視
察
を
通
し
て
中
国
の
も
の
作
り
の
現
場
を

実
際
に
自
分
の
目
で
見
て
み
る
こ
と
で
、
今
後
、
地

域
の
産
業
振
興
に
何
ら
か
の
形
で
役
立
て
ら
れ
る
ヒ

ン
ト
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
思
い
が
あ
っ
て

参
加
し
た
。

■
中
国
が
抱
え
る
リ
ス
ク

　

里
村　

中
国
は
二
〇
〇
一
年
十
二
月
に
Ｗ
Ｔ
Ｏ

（
世
界
貿
易
機
関
）に
正
式
加
盟
し
た
。
今
後
関
税
率

が
引
き
下
げ
ら
れ
、
日
中
貿
易
は
さ
ら
に
促
進
さ
れ

る
と
予
想
さ
れ
る
。こ
う
し
た
背
景
を
踏
ま
え
れ
ば
、

今
後
の
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
、
あ
る
い
は
地
域
振
興
策
に

お
い
て
、
中
国
と
い
う
国
が
無
視
で
き
な
い
存
在
に

な
っ
て
き
て
い
る
。
今
回
は
香
港
、
深
�
（
シ
ン
セ

ン
）、
東
莞
、
広
州
と
実
際
に
視
察
し
て
き
た
わ
け
だ

が
、
そ
の
視
察
を
通
じ
た
印
象
は
ど
う
か
。
ま
た
、

ビ
ジ
ネ
ス
や
地
域
振
興
策
と
の
関
連
で
、
こ
れ
ら
の

都
市
、
も
し
く
は
中
国
が
抱
え
る
課
題
、
問
題
点
は

見
え
て
き
た
か
。

　

八
鍬　

進
出
当
時
は
何
も
無
い
と
こ
ろ
に
飛
び
込

ん
で
い
っ
た
と
い
う
感
じ
で
あ
っ
た
が
、
近
年
は
深

�
テ
ク
ノ
セ
ン
タ
ー
が
中
心
に
な
っ
て
人
材
面
、
技

術
面
で
の
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
。
ま
た
、
こ
の
地
域
独
自
の
「
広
東
型
委
託
加
工

貿
易
」（
図
１
参
照
）
に
見
ら
れ
る
よ
う
に
、
以
前
に

比
べ
て
カ
ン
ト
リ
ー
・
リ
ス
ク
を
低
減
で
き
る
投
資

環
境
が
揃
っ
て
き
た
と
い
う
印
象
が
あ
る
。し
か
し
、

カ
ン
ト
リ
ー
・
リ
ス
ク
が
低
下
し
た
か
ら
と
い
っ
て
、

皆
が
皆
、
珠
江
デ
ル
タ
地
域
に
進
出
す
れ
ば
い
い
と

い
う
も
の
で
は
な
い
。
中
国
は
広
く
、
華
北
、
華
南
、

華
東
で
経
済
・
社
会
環
境
は
異
な
る
。
そ
の
意
味
で

も
進
出
す
る
際
に
は
進
出
の
目
的
を
明
確
に
す
る
必

要
が
あ
る
。

　

里
村　

確
か
に
、
広
東
型
委
託
加
工
方
式
に
よ
っ

て
進
出
す
る
だ
け
が
す
べ
て
で
は
な
い
。
中
国
を
生

産
拠
点
と
し
て
と
ら
え
る
の
な
ら
珠
江
デ
ル
タ
地
域

も
選
択
肢
の
一
つ
だ
が
、
中
国
内
で
の
販
売
、
い
わ

ゆ
る
内
販
を
目
的
と
す
る
な
ら
流
通
網
が
比
較
的

■八鍬　修  氏

■児玉　健一  氏
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整
っ
て
お
り
、
な
お
か
つ
所
得
水
準
が
高
い
上
海
地

域
だ
と
の
考
え
も
あ
ろ
う
。
そ
の
意
味
で
、
進
出
の

狙
い
に
沿
っ
た
形
態
を
と
る
こ
と
が
重
要
だ
。

　

児
玉　

た
だ
し
、
内
販
に
関
し
て
は
慎
重
さ
が
必

要
だ
。
当
社
と
取
り
引
き
の
あ
る
中
国
の
企
業
が
北

京
、
南
京
、
上
海
な
ど
で
内
販
を
始
め
た
が
、
結
局

撤
退
し
て
し
ま
っ
た
。
原
因
は
売
掛
金
の
回
収
が
う

ま
く
い
か
な
か
っ
た
た
め
で
あ
る
。
社
会
主
義
経
済

体
制
が
長
く
、
い
ま
だ
に
モ
ノ
を
「
売
り
買
い
す
る
」

と
い
う
資
本
主
義
社
会
で
は
当
り
前
の
取
引
行
為
が

行
わ
れ
な
い
場
合
も
あ
る
と
い
う
こ
と
だ
。
物
資
は

政
府
か
ら
配
給
さ
れ
る
も
の
だ
と
い
う
社
会
主
義
的

な
考
え
方
が
依
然
と
し
て
あ
り
、
わ
れ
わ
れ
に
と
っ

て
の
当
り
前
が
通
じ
な
い
と
い
う
リ
ス
ク
が
あ
る
こ

と
も
考
慮
す
べ
き
だ
。
こ
う
し
た
リ
ス
ク
が
あ
る
こ

と
を
踏
ま
え
て
進
出
す
る
か
ど
う
か
を
考
え
れ
ば
、

逆
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
日
本
と
い
う
戦
略
も
あ
る
。

　

高
橋　

当
社
は
中
国
か
ら
原
材
料
の
調
達
は
行
っ

て
い
る
が
、
今
の
と
こ
ろ
中
国
に
工
場
を
進
出
さ
せ

る
予
定
は
な
い
。
と
い
う
の
も
、
国
内
の
マ
ー
ケ
ッ

ト
で
十
分
や
れ
る
と
い
う
こ
と
も
あ
る
が
、
中
国
市

場
は
見
れ
ば
見
る
ほ
ど
ま
だ
ま
だ
未
成
熟
で
あ
っ
て

リ
ス
ク
が
大
き
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
印
象
を
受

け
る
か
ら
だ
。
今
回
は
予

備
知
識
を
持
っ
て
中
国
に

行
っ
た
つ
も
り
だ
が
、
超

高
層
ビ
ル
郡
が
立
ち
並
ん

で
い
る
か
と
思
え
ば
、
そ

の
片
隅
に
バ
ラ
ッ
ク
が
点

在
し
て
い
た
り
、 
天  
秤  
棒 

て
ん 
び
ん 
ぼ
う

を
担
い
で
行
商
を
し
た
り

し
て
い
る
風
景
が
あ
る
。

そ
こ
に
は
マ
ス
コ
ミ
な
ど

が
よ
く
取
り
上
げ
る
「
豊

か
な
沿
岸
部
、
貧
し
い
内

陸
部
」
だ
け
で
は
な
く
、

豊
か
と
言
わ
れ
る
沿
岸
部

に
も
依
然
と
し
て
ギ
ャ
ッ

プ
が
あ
り
、
非
常
に
驚
い

た
。
結
局
、
中
国
市
場
が

抱
え
る
リ
ス
ク
と
い
う
の

は
ま
さ
に
こ
う
い
っ
た
部

分
な
の
で
は
な
い
か
。
つ

ま
り
、
こ
れ
ま
で
わ
れ
わ

れ
日
本
人
が
誰
も
経
験
し

た
こ
と
の
無
い
よ
う
な
市

場
が
中
国
に
は
存
在
し
て

お
り
、
そ
れ
を
ど
う
と
ら

え
れ
ば
よ
い
の
か
分
か
ら

な
い
と
い
う
リ
ス
ク
だ
。

　

八
巻　

確
か
に
、
今
の
中
国
は
数
年
、
ひ
い
て
は

数
カ
月
で
全
く
様
相
が
変
わ
っ
て
し
ま
う
ほ
ど
急
激

に
開
発
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
当

然
、
そ
う
し
た
急
激
な
開
発
の
裏
側
に
は
取
り
残
さ

れ
る
地
域
・
人
々
が
出
て
く
る
。
も
し
、
そ
う
し
た

取
り
残
さ
れ
た
部
分
が
政
治
不
安
の
種
と
な
れ
ば
、

そ
れ
が
政
治
的
混
乱
を
招
く
と
い
う
危
険
も
は
ら
ん

で
い
る
の
で
は
な
い
か
。
い
か
に
し
て
そ
う
い
っ
た

取
り
残
さ
れ
た
地
域
の
人
々
の
不
満
を
解
消
し
な
が

ら
経
済
発
展
を
遂
げ
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
も
今
の

中
国
の
課
題
だ
ろ
う
。
し
か
し
な
が
ら
、
逆
に
言
え

ば
、
中
国
経
済
が
こ
う
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
リ
ス
ク
を

抱
え
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
米
沢
市
の
よ
う
な
地
域
経

済
に
も
ま
だ
ま
だ
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
の
で
は
な
い

か
。 

■高橋　正志  氏

＊万元戸資金：1979年から　小平による「改革・開放」政策が始まり、農民は農作物の自由販売が認め

られるようになった。これにより一部「万元戸」と呼ばれる富裕農民層が出現したが、

当時中国には証券市場等が無く、さらに収益をあげることを望んでいた彼らは自らの資

産を運用できずにいた。そこで、郷、鎮政府が万元戸らの資金を募って工場を建設し、

外国企業等にリースすることで、資産を運用した。�

委託加工契約�

香港法人�

（現地に持ち込むもの）�

・設備、原材料（保税）�

・工場管理人�

�郷、鎮政府（地方政府）�

（用意するもの）�

・工場（土地、建物）�

・労働者�

加工費�

製品（輸出）�

《双方のメリット》�
香港法人側� 現地側�

加
工
費�

・初期投資（用地・建物等）費用を抑えられる�

・製品が香港に戻ることで、香港の安い法人税を適用できる�

・無限大の労働者を短期で回転させることで人件費を抑制できる�

・雇用契約を結ぶ必要がない（労使問題に煩わされることがない）�

・財政収入源（郷、鎮政府）�

・内陸より高賃金�

　　　　　（出稼ぎ労働者）�

・高い投資収益（万元戸）�
｛�

万元戸資金＊�

出稼ぎ労働者�

図１　「広東型委託加工貿易」
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■
リ
ス
ク
を
ど
う
回
避
す
る
か

　

里
村　

話
が
中
国
経
済
の
持
つ
リ
ス
ク
と
い
う
こ

と
に
な
っ
て
き
た
が
、
そ
う
し
た
リ
ス
ク
を
抱
え
た

中
国
に
実
際
に
進
出
さ
れ
る
際
の
ご
苦
労
に
つ
い
て

聞
き
た
い
。

　

八
鍬　

高
橋
氏
も
お
っ
し
ゃ
っ
て
お
ら
れ
た
が
、

日
本
に
伝
わ
る
情
報
が
あ
い
ま
い
だ
と
い
う
こ
と

だ
。
先
の
話
に
も
あ
っ
た
が
、
売
掛
金
が
回
収
で
き

な
い
と
い
う
こ
と
も
や
は
り
事
実
と
し
て
あ
る
が
、

何
も
そ
れ
が
す
べ
て
で
は
な
い
。
正
確
な
情
報
を
得

る
た
め
に
は
実
際
に
現
地
に
足
を
運
ん
で
み
て
、
自

ら
情
報
を
得
る
こ
と
が
必
要
だ
。
さ
ら
に
言
え
ば
、

日
本
と
の
比
較
で
物
事
を
判
断
し
て
は
い
け
な
い
と

い
う
こ
と
だ
。
中
国
は
い
き
な
り
カ
ラ
ー
テ
レ
ビ
、

い
き
な
り
携
帯
電
話
が
市
場
に
登
場
し
て
き
て
お

り
、
日
本
が
こ
れ
ま
で
歩
ん
で
き
た
歴
史
と
は
根
本

的
に
状
況
が
違
う
。
進
出
す
る
際
に
は
そ
う
し
た
リ

ス
ク
が
あ
る
こ
と
を
踏
ま
え
て
、
で
き
る
だ
け
リ
ス

ク
を
小
さ
く
で
き
る
よ
う
な
形
で
進
出
す
べ
き
だ
。

進
出
形
態
に
は
さ
ま
ざ
ま
あ
る
が
、
自
ら
の
経
験
か

ら
言
え
ば
、
中
国
企
業
と
の
共
同
出
資
に
よ
る
、
い

わ
ゆ
る
合
弁
に
よ
る
進
出
は
独
資
に
比
べ
れ
ば
楽
な

面
も
あ
る
が
、
一
歩
相
手
を
間
違
う
と
大
変
な
目
に

合
う
こ
と
も
理
解
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

中
小
企
業
が
進
出
す
る
と
な
れ
ば
な
お
さ
ら
だ
。
こ

の
点
で
行
政
、
金
融
機
関
が
果
た
せ
る
役
割
と
い
う

の
は
非
常
に
大
き
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

児
玉　

当
社
の
場
合
、
輸
入
品
が
急
増
し
た
こ
と

で
コ
ス
ト
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
、
非
常
に
苦
し
い
時

期
が
あ
っ
た
。
そ
の
際
に
、
黒
龍
江
省
と
酒
田
を
結

ぶ
航
路
と
し
て
一
九
九
二
年
に
開
設
さ
れ
た
「
東
方

水
上
シ
ル
ク
ロ
ー
ド
」
を
活
用
し
、
国
内
で
閉
鎖
し

た
工
場
設
備
を
そ
の
ま
ま
中
国
に
持
っ
て
い
っ
た
経

緯
が
あ
る
。
よ
く
中
国
の
法
制
度
が
違
う
た
め
に
苦

労
し
た
と
い
う
話
を
聞
く
こ
と
が
あ
る
が
、
当
社
の

場
合
は
事
前
に
中
国
企
業
側
と
協
議
を
重
ね
、設
備
、

技
術
サ
ポ
ー
ト
を
無
償
で
行
い
、
な
お
か
つ
製
品
を

買
い
取
る
と
い
う
ワ
ン
サ
イ
ド
な
取
引
形
態
を
と
る

と
い
う
契
約
を
結
び
、
不
都
合
が
あ
れ
ば
い
つ
で
も

こ
の
契
約
を
解
消
で
き
る
、
い
わ
ゆ
る
合
作
企
業
と

い
う
進
出
形
態
を
と
っ
た
の
で
、
苦
労
は
少
な
か
っ

た
よ
う
に
思
う
。

■「
系
列
」を
超
え
て
仕
事
が
く
る

　

里
村　

中
国
が
抱
え
る
リ
ス
ク
、
進
出
の
際
に
注

意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
は
多
々
あ
る
よ
う
だ

が
、
そ
れ
で
も
進
出
す
る
企
業
は
増
え
て
い
る
。
進

出
の
メ
リ
ッ
ト
は
何
か
。

　

八
鍬　

や
は
り
、
中
国
に
進
出
し
た
こ
と
に
よ
っ

て
国
内
で
は
今
ま
で
な
か
っ
た
企
業
と
の
取
り
引
き

が
新
た
に
発
生
す
る
こ
と
だ
。
進
出
す
る
企
業
が
ど

ん
ど
ん
増
え
て
い
る
か
ら
、
考
え
て
い
た
以
上
に
受

注
が
増
え
る
と
い
う
の
が
一
番
の
メ
リ
ッ
ト
だ
ろ

う
。
何
で
も
か
ん
で
も
受
注
す
れ
ば
良
い
と
言
う
も

の
で
は
な
い
が
、
相
手
企
業
の
信
用
調
査
を
す
る
な

り
、
日
本
資
本
の
入
っ
た
会
社
を
選
ぶ
な
り
し
て
リ

ス
ク
を
回
避
し
な
が
ら
徐
々
に
取
り
引
き
を
拡
大
し

て
い
く
こ
と
が
で
き
れ
ば
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
で
恩
恵
を

受
け
る
こ
と
は
十
分
に
可
能
だ
。

　

八
巻　

進
出
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
仲
間
意
識
が
芽

生
え
る
と
い
う
こ
と
だ
ろ
う
。
同
じ
こ
と
は
米
沢
市

の
八
幡
原
工
業
団
地
で
も
あ
る
。
進
出
し
て
来
た
企

業
同
士
の
間
で
受
発
注
を
行
う
と
い
う
こ
と
も
多
分

に
し
て
あ
る
か
ら
、
そ
れ
と
同
じ
こ
と
が
中
国
で
も

■八巻　亨  氏

急開発が進む中国（広州市）
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起
こ
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
だ
ろ
う
。

　

八
鍬　

た
だ
、
違
う
点
は
、
日
本
の
系
列
関
係
に

と
ら
わ
れ
る
こ
と
が
な
い
と
い
う
こ
と
だ
。
中
国
に

お
い
て
は
こ
う
し
た
昔
な
が
ら
の
関
係
が
な
い
の

で
、
新
た
な
取
引
関
係
が
生
ま
れ
や
す
い
。
日
本
企

業
か
ら
だ
け
で
は
な
く
Ｂ
Ｍ
Ｗ
と
い
っ
た
海
外
の
企

業
と
の
取
り
引
き
も
新
た
に
発
生
し
て
い
る
の
が
現

状
。
こ
う
し
た
こ
と
は
日
本
に
い
た
の
で
は
絶
対
に

あ
り
得
な
い
こ
と
だ
。

　

里
村　

中
国
進
出
に
よ
っ
て
新
た
な
仕
事
が
増
え

る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
の
ほ
か
に
、
今
回
の
視
察
で
は

コ
ス
ト
削
減
・
品
質
向
上
・
納
期
の
短
縮
も
実
現
で

き
る
と
い
っ
た
話
も
聞
け
た
。
や
は
り
、
余
儀
な
く

さ
れ
て
進
出
す
る
と
い
う
の
で
は
な
く
、
積
極
的
な

経
営
判
断
の
下
で
出
て
行
け
ば
、そ
こ
に
は
法
制
度
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
の
苦
労
を
補
っ
て
、
な
お
余
り

あ
る
果
実
が
得
ら
れ
る
市
場
が
あ
る
と
い
う
こ
と
だ

ろ
う
。

■
競
争
力
の
源
泉
は
労
働
者
の
質
の
高
さ

　

里
村　

以
前
は
「
安
か
ろ
う
悪
か
ろ
う
」
だ
っ
た

が
、
最
近
は
「
安
く
て
か
つ
良
い
」
に
な
っ
て
き
て

い
る
と
言
わ
れ
る
。
中
国
が
持
つ
競
争
力
の
源
泉
は

一
体
何
か
。

　

八
鍬　

や
は
り
品
質
基
準
の
高
さ
だ
ろ
う
。
司
会

の
里
村
氏
も
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
が
、
中
国
の
品
質

管
理
は
本
当
に
厳
し
い
。
世
界
で
も
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル

に
あ
る
。
よ
く
低
廉
安
価
な
労
働
力
が
競
争
力
の
源

泉
だ
と
い
う
話
を
聞
く
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。

品
質
基
準
の
高
さ
を
人
件
費
の
安
さ
が
下
支
え
し
て

い
る
か
ら
価
格
競
争
力
も
あ
る
、
と
い
う
見
方
を
す

べ
き
だ
。

　

高
橋　

さ
ら
に
言
え
ば
、
労
働
者
の
質
が
も
の
す

ご
く
良
い
と
い
う
こ
と
だ
。
労
働
者
の
ほ
と
ん
ど
が

十
代
後
半
く
ら
い
の
若
い
女
性
労
働
者
が
中
心
だ

が
、
彼
女
ら
の
多
く
は
中
学
校
し
か
出
て
い
な
い
。

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
パ
ソ
コ
ン
を
使
い
こ
な
し
、
英

語
も
で
き
る
。
そ
の
多
く
が
社
会
に
出
て
か
ら
学
ん

だ
と
い
う
の
だ
。
自
分
に
投
資
す
る
と
い
う
こ
と
に

お
金
は
い
と
わ
な
い
と
い
う
女
性
が
圧
倒
的
に
多
い

と
い
う
。
最
近
の
日
本
人
に
は
あ
ま
り
見
ら
れ
な
い

こ
と
だ
ろ
う
。
こ
う
し
た
安
く
て
な
お
か
つ
質
の
良

い
労
働
者
が
無
尽
蔵
に
内
陸
部
か
ら
沿
岸
部
に
供
給

さ
れ
て
い
る
と
こ
ろ
に
中
国
の
競
争
力
の
源
泉
が
あ

る
。

　

児
玉　

そ
れ
と
も
う
一
つ
、
職
業
観
の
違
い
で
あ

ろ
う
。
日
本
の
若
い
労
働
者
と
違
っ
て
、
就
業
に
対

す
る
ハ
ン
グ
リ
ー
さ
が
あ
る
。
日
本
の
若
い
労
働
者

の
場
合
、
生
活
の
保
障
が
あ
る
程
度
確
保
さ
れ
て
い

て
、
何
も
か
も
が
満
ち
足
り
て
い
る
と
い
う
状
況
で

育
っ
て
き
た
。
し
か
し
彼
女
ら
は
違
う
。
生
き
て
い

く
こ
と
で
精
い
っ
ぱ
い
と
い
う
状
況
で
育
っ
て
き
て

い
る
か
ら
、
必
死
に
な
っ
て
働
く
し
、
自
分
の
能
力

の
向
上
に
投
資
は
惜
し
ま
な
い
。
自
分
の
代
わ
り
は

い
く
ら
で
も
い
る
か
ら
な
お
さ
ら
だ
。
特
に
南
の
地

域
は
そ
う
し
た
労
働
者
が
多
い
と
感
じ
た
。

　

里
村　

ま
た
、
中
国
自
体
の
技
術
レ
ベ
ル
が
上

が
っ
て
き
て
い
る
と
い
う
印
象
も
受
け
た
。
労
働
集

約
的
な
工
場
が
多
い
と
言
わ
れ
た
深
�
だ
が
、
最
近

で
は
技
術
集
約
的
な
工
場
の
集
積
が
進
ん
で
き
て
い

る
。
誘
致
企
業
を
選
別
す
る
こ
と
で
、
地
域
全
体
の

技
術
水
準
を
上
げ
て
い
る
と
い
う
こ
と
だ
。
実
際
、

か
つ
て
低
廉
安
価
な
労
働
力
を
求
め
て
深
�
に
進
出

し
た
大
手
精
密
機
器
メ
ー
カ
ー
は
、
労
働
集
約
的
な

工
場
を
別
の
地
域
に
移
転
さ
せ
始
め
て
い
る
。

■
中
国
は
パ
ー
ト
ナ
ー

　

里
村　

中
国
と
い
う
巨
大
な
存
在
を
横
目
に
し
な

が
ら
、
企
業
と
し
て
、
ま
た
、
地
域
と
し
て
今
後
生

き
残
り
を
か
け
て
い
く
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い

か
。

　

高
橋　

食
品
業
界
に
つ
い
て
言
え
ば
、
無
登
録
農

薬
問
題
、
遺
伝
子
組
み
換
え
食
品
問
題
な
ど
、
国
内

は
食
の
安
全
性
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
き
だ
。
安
全

性
を
追
求
し
て
い
け
ば
ま
だ
ま
だ
国
内
で
や
っ
て
い

融資企業：進出企業による全額出資による進出形態。完全な経営自主権を掌握できる反面、中国内の情報収集が
困難であると共に、行政の便宜を受け難い、ゼロからの出発を余儀なくされる等のデメリットもある。��

合弁企業：現地法人を中国企業と共同で経営する進出形態。情報収集が容易、行政の便宜を受けやすいという
反面中国側のパートナーの選別（国有、非国有企業）、信頼関係に経営が左右されやすいというデ
メリットもある。�　�

合作企業：主に中国企業と共同で現地法人を設立する進出形態。合作当時者間の協議の上、投資条件、リスク
責任等に関する契約を予め交渉してから進出できる反面、協議内容の交渉力、契約書作成能力が必
要になる。�

投資�
47％（27）�合弁�

51％（31）�

合作2％（1）�

資料：（株）荘内銀行より�

県内企業の投資形態の割合（カッコ内：件数）
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け
る
と
考
え
て
い
る
。
中
国
と
い
う
マ
ー
ケ
ッ
ト
は

巨
大
で
非
常
に
魅
力
的
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
だ
が
、
国
内

で
や
る
べ
き
こ
と
を
山
積
み
に
し
た
ま
ま
中
国
へ
進

出
し
た
と
し
て
も
結
局
は
失
敗
す
る
だ
ろ
う
。
消
費

者
に
安
心
し
て
食
べ
て
い
た
だ
け
る
食
品
を
い
か
に

供
給
し
て
い
け
る
か
、
こ
う
し
た
消
費
側
に
立
っ
た

経
営
が
で
き
れ
ば
日
本
で
も
中
国
で
も
同
様
に
や
っ

て
い
け
る
と
考
え
る
。

　

八
鍬　

中
国
の
あ
る
方
が
次
の
よ
う
な
こ
と
を

お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
。「
日
本
の
経
営
は
見
習
い
た
く

な
い
」
と
。
や
は
り
、
日
本
人
は
こ
れ
ま
で
培
っ
て

き
た
日
本
的
な
経
営
手
法
が
中
国
で
も
そ
の
ま
ま
通

じ
る
と
思
っ
て
い
る
ふ
し
が
あ
る
。
中
国
は
全
く
別

の
国
だ
し
、
国
内
に
お
い
て
も
変
化
が
激
し
い
。
日

本
と
の
比
較
で
中
国
を
と
ら
え
る
こ
と
自
体
が
危
険

だ
。
経
営
者
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
全
般
に
対
す
る
考
え

方
を
根
本
的
に
変
え
て
中
国
と
向
き
合
っ
て
い
く
必

要
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。
ま
た
、
中
国
に
行
っ
て

実
感
す
る
こ
と
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
満
ち
あ
ふ
れ
て

い
る
と
い
う
こ
と
だ
。
わ
れ
わ
れ
日
本
人
も
パ
ワ
ー

と
冒
険
心
を
持
っ
て
経
営
に
取
り
組
ん
で
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

　

児
玉　

日
本
人
と
中
国
人
は
商
習
慣
や
社
会
生
活

習
慣
は
異
な
っ
て
も
、
基
本
的
な
も
の
の
考
え
方
に

違
い
は
な
い
と
考
え
て
い
る
。
つ
ま
り
互
い
に
利
益

が
大
切
だ
と
い
う
考
え
方
で
あ
る
。
目
下
、
日
本
は

閉 
塞 
感
に
包
ま
れ
て
い
る
が
、
中
国
が
今
後
発
展
し

そ
く

て
い
け
ば
、
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
わ
れ
わ
れ
日
本
に

も
巨
大
市
場
の
全
面
的
な
開
放
も
含
め
、
相
乗
的
な

利
益
が
も
た
ら
さ
れ
る
と
考
え
て
い
る
。
互
い
に
足

を
引
っ
張
り
合
う
の
で
は
な
く
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し

て
協
力
し
あ
っ
て
い
く
姿
勢
が
大
切
に
な
っ
て
く

る
。 

■
地
域
独
自
の
特
徴
を
活
か
せ

　

里
村　

地
域
と
し
て
の
生
き
残
り
策
は
ど
う
か
。

　

八
巻　

例
え
ば
、
企
業
誘
致
を
と
っ
て
み
て
も
、

製
造
業
だ
け
に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
、
米
沢
の
地

域
特
性
に
合
っ
た
企
業
誘
致
を
行
っ
て
い
く
べ
き

だ
。
そ
の
た
め
に
も
米
沢
で
な
け
れ
ば
で
き
な
い
と

い
う
よ
う
な
産
業
基
盤
を
構
築
す
べ
き
で
あ
ろ
う
。

そ
う
で
な
け
れ
ば
、中
国
に
す
べ
て
行
っ
て
し
ま
う
。

た
だ
し
、
産
業
基
盤
を
作
る
と
い
っ
て
も
ゼ
ロ
か
ら

作
る
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
。
米
沢
が
今
持
っ
て
い

る
産
業
基
盤
の
上
に
今
の
時
代
に
あ
っ
た
新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
を
付
加
し
て
い
け
ば
い
い
。
つ
ま
り
、
地
域

に
あ
っ
た
ニ
ュ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
作
り
上
げ
る
こ
と
が

で
き
る
環
境
を
整
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

そ
の
た
め
に
は
何
事
に
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
風
土
を

産
、
学
、
官
、
民
が
協
力
し
て
地
域
に
築
き
上
げ
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ま
た
、
必
要
な
も
の
は

小
ロ
ッ
ト
な
も
の
で
も
地
域
で
調
達
で
き
る
よ
う
な

マ
ー
ケ
ッ
ト
を
作
り
上
げ
て
い
く
こ
と
も
必
要
で
あ

ろ
う
。新
た
な
時
代
を
生
き
残
っ
て
い
く
た
め
に
は
、

系
列
な
ど
に
と
ら
わ
れ
る
こ
と
な
く
、
地
域
で
連
携

し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

里
村　

あ
る
貿
易
関
連
の
セ
ミ
ナ
ー
で
、
対
中
ビ

ジ
ネ
ス
の
基
本
と
し
て「
あ
せ
ら
ず
」、「
あ
わ
て
ず
」、

「
あ
き
ら
め
ず
」、「
あ
な
ど
ら
ず
」
の
四
つ
の
「
べ
か

ら
ず
」
が
あ
る
と
伺
っ
た
。
わ
れ
わ
れ
は
、
こ
う
し

た
基
本
認
識
を
お
こ
た
り
、
こ
れ
ま
で
の
日
本
の
歴

史
と
の
比
較
で
中
国
を
と
ら
え
が
ち
だ
。
比
較
分
析

を
し
て
い
る
よ
う
で
あ
れ
ば
必
ず
失
敗
す
る
。ま
た
、

今
回
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
、「
前
進
帯
後
進
」
と
い
う
中

国
の
言
葉
を
聞
い
た
。
先
に
進
め
る
者
は
ど
ん
ど
ん

良
い
と
こ
ろ
を
伸
ば
し
て
進
め
、
そ
う
で
な
い
者
は

後
か
ら
つ
い
て
い
け
ば
い
い
と
い
う
意
味
だ
そ
う

だ
。
平
均
点
主
義
の
日
本
の
行
政
、
企
業
経
営
の
あ

り
方
で
は
な
く
、
生
き
残
り
の
た
め
に
は
こ
う
し
た

中
国
の
思
想
に
も
習
う
べ
き
と
こ
ろ
が
あ
る
の
で
は

な
い
だ
ろ
う
か
。

熱心に作業する工場勤務者


