
―
山
形
県
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
が
発
足
し

た
が
、
設
立
の
背
景
お
よ
び
目
的
は
何
か
。

　

水
戸
部　

政
府
は
今
年
度
か
ら
産
業
再
生
機
構
を

立
ち
上
げ
た
。
こ
れ
は
つ
ぶ
れ
た
と
き
の
社
会
的
な

影
響
が
大
き
い
大
企
業
の
再
生
を
目
的
と
し
て
設
立

さ
れ
た
も
の
だ
。
し
か
し
、
経
営
環
境
の
悪
化
に
伴

い
、
資
金
繰
り
に
頭
を
悩
ま
せ
て
い
る
中
小
企
業
が

そ
れ
以
上
に
多
い
と
い
う
の
も
現
実
だ
。
そ
の
中
に

は
、
優
秀
な
技
術
を
持
っ
て
い
る
企
業
も
数
多
く
あ

る
。
こ
う
し
た
中
小
企
業
が
一
時
的
な
資
金
繰
り
の

悪
化
に
よ
っ
て
つ
ぶ
れ
て
し
ま
う
の
は
実
に
も
っ
た

い
な
い
。
つ
ぶ
れ
る
前
に
相
談
に
乗
り
、
な
ん
と
か

つ
ぶ
れ
な
い
よ
う
支
援
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
。

そ
こ
で
、
政
府
は
、
各
都
道
府
県
の
中
小
企
業
支
援

セ
ン
タ
ー
や
商
工
会
議
所
な
ど
を
実
施
機
関
と
し
て

認
定
し
、
各
都
道
府
県
に
一
つ
を
目
安
に
中
小
企
業

再
生
支
援
協
議
会
を
設
置
す
る
こ
と
に
し
た
。
政
府

と
し
て
は
、
す
べ
て
の
都
道
府
県
で
事
業
を
進
め
る

考
え
で
、
今
年
二
月
の
福
井
県
を
皮
切
り
に
、
受
け

皿
組
織
の
整
備
が
進
ん
で
い
る
。

―
産
業
再
生
機
構
と
の
違
い
は
何
か
。　

　

水
戸
部　

最
も
大
き
な
違
い
は
、
協
議
会
は
中
小

企
業
の
み
を
対
象
と
す
る
と
い
う
こ
と
だ
。
大
企
業

は
た
と
え
地
方
企
業
で
あ
っ
て
も
産
業
再
生
機
構
に

お
任
せ
す
る
こ
と
に
な
る
。
ま
た
、
再
生
支
援
の
仕

組
み
も
違
い
の
一
つ
だ
。
産
業
再
生
機
構
は
非
メ
ー

ン
バ
ン
ク
に
債
権
を
放
棄
し
て
も
ら
い
、
産
業
再
生

機
構
と
メ
ー
ン
バ
ン
ク
が
再
生
計
画
を
立
て
て
再
生

を
支
援
す
る
。
そ
の
際
、
フ
ァ
ン
ド
を
設
け
て
投
資

家
か
ら
調
達
し
た
資
金
で
債
権
を
買
い
取
る
の
だ

が
、協
議
会
は
債
権
の
買
い
取
り
ま
で
は
行
わ
な
い
。

―
で
は
、
協
議
会
の
体
制
は
。

　

水
戸
部　

山
形
県
の
場
合
、
実
施
機
関
と
し
て

（
財
）山
形
県
企
業
振
興
公
社
が
認
定
さ
れ
た
わ
け
だ

が
、
公
社
が
単
独
で
再
生
を
支
援
す
る
こ
と
は
困
難

だ
。
そ
こ
で
、
協
議
会
の
中
に
全
体
会
議
を
設
け
、

県
内
各
界
の
代
表
者
に
メ
ン
バ
ー
に
な
っ
て
い
た
だ

き
な
が
ら
各
界
の
協
力
を
得
る
体
制
を
整
え
る
と
共

に
、
協
議
会
の
枠
組
み
や
再
生
支
援
の
基
本
方
針
を

決
め
る
。
ま
た
、
支
援
業
務
責
任
者
（
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
）
と
窓
口
専
門
家
（
サ
ブ
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
）、そ
し
て
事
務
局
職
員
一
人
の
三
人
体
制
か

ら
な
る
支
援
業
務
部
門
を
設
け
、
個
別
案
件
に
対
応

し
て
い
く
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。

―
具
体
的
に
ど
う
対
応
す
る
の
か
。

　

水
戸
部　

事
業
体
系
図
に
沿
っ
て
説
明
す
る
と
、

ま
ず
、
第
一
次
対
応
と
し
て
は
、
窓
口
相
談
を
受
け

た
企
業
の
状
況
に
応
じ
て
、
①
通
常
の
個
別
対
応
で

可
能
な
案
件
か
、
②「
経
営
改
善
計
画
」
の
策
定
を
支

援
す
る
案
件
か
、
③
法
律
に
基
づ
く
再
生
が
必
要
な

案
件
か
、
を
決
め
る
。
こ
の
際
に
は
、
一
時
的
な
資

金
繰
り
の
悪
化
と
い
う
循
環
的
な
問
題
な
の
か
、
そ

れ
と
も
事
業
構
造
そ
の
も
の
に
問
題
を
抱
え
て
い
る

の
か
と
い
う
こ
と
が
大
き
な
判
断
基
準
と
な
る
。
次
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■
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
・
制
新
政
意　

　
　

「
三
助
の
精
神
」
で
企
業
を
再
生

〜 
専
門
家
チ
ー
ム
が
経
営
改
善
計
画
の
策
定
を
支
援 
〜

山
形
県
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
の

水
戸
部
知
巳
Ｐ
Ｍ
に
聞
く

　

厳
し
い
経
済
情
勢
の
中
、経
営
環
境
が
悪
化
し
つ
つ
あ
る
県
内
中
小
企
業
の
再
生
支
援
を
目
的
と
す
る「
山

形
県
中
小
企
業
再
生
支
援
協
議
会
」
が
、
今
年
五
月
、（
財
）山
形
県
企
業
振
興
公
社
内
に
発
足
し
た
。
当
協

議
会
の
具
体
的
な
取
り
組
み
、
企
業
再
生
に
か
け
る
思
い
に
つ
い
て
、（
財
）山
形
県
企
業
振
興
公
社
の
水
戸

部
知
巳
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー（
Ｐ
Ｍ
）に
聞
い
た
。



に
、
第
二
次
対
応
と
し
て
は
、
①
の
場
合
は
、
制
度

融
資
や
各
商
工
団
体
の
既
存
経
営
支
援
策
を
活
用
し

て
い
た
だ
く
こ
と
を
お
勧
め
す
る
。
②
の
場
合
、
こ

れ
は
、
事
業
構
造
そ
の
も
の
に
問
題
を
抱
え
て
い
る

も
の
の
、
財
務
状
況
や
経
営
資
源
、
取
引
状
況
な
ど

を
改
善
す
れ
ば
再
生
可
能
と
判
断
さ
れ
る
案
件
で
あ

る
が
、
こ
の
場
合
は
、
弁
護
士
や
公
認
会
計
士
、
税

理
士
、
中
小
企
業
診
断
士
な
ど
の
専
門
家
で
構
成
さ

れ
る
個
別
の
支
援
チ
ー
ム
を
立
ち
上
げ
、
相
談
企
業

が
主
体
と
な
っ
て
行
う
経
営
改
善
計
画
の
策
定
を
支

援
す
る
こ
と
に
な
る
。
こ
の

際
、
相
談
企
業
か
ら
は
費
用

を
い
た
だ
か
な
い
。
ま
た
、

実
情
に
応
じ
て
、
金
融
機
関

の
協
調
融
資
等
を
働
き
か
け

る
。
③
の
場
合
は
、
民
事
再

生
法
や
会
社
更
生
法
に
基
づ

き
再
生
し
て
い
た
だ
く
こ
と

を
お
勧
め
す
る
。
い
ず
れ
の

場
合
も
、
産
業
再
生
機
構
の

よ
う
に
、
全
体
会
議
で
ど
の

企
業
を
支
援
す
る
か
選
別
す

る
と
い
う
よ
う
な
こ
と
は
し

な
い
し
、
企
業
名
に
つ
い
て

も
一
切
公
表
は
し
な
い
の

で
、
大
い
に
活
用
し
て
い
た

だ
き
た
い
。

―
再
生
の
ス
キ
ー
ム
は
。

　

水
戸
部　

最
終
的
に
②
、

専
門
家
チ
ー
ム
が
経
営
改
善

計
画
の
策
定
を
支
援
す
る
こ

と
に
な
れ
ば
、
計
画
策
定
後

も
四
半
期
に
一
回
程
度
の
割

合
で
進
捗
状
況
を
フ
ォ
ロ
ー

ア
ッ
プ
し
て
い
く
。
そ
し
て

な
る
べ
く
早
く
、
で
き
れ
ば

一
年
く
ら
い
で
再
生
し
て
い

た
だ
く
と
い
う
ス
キ
ー
ム
を

考
え
て
い
る
。
支
援
業
務
部

門
は
三
人
と
少
数
だ
が
、
公
社
内
の
関
係
各
部
と
も

連
携
を
図
り
な
が
ら
積
極
的
に
再
生
支
援
を
進
め
て

い
く
。
再
生
の
た
め
な
ら
何
で
も
や
る
。
公
社
内
外

の
人
材
・
制
度
等
、
総
力
を
挙
げ
て
支
援
す
る
体
制

が
整
っ
て
い
る
。

―
課
題
は
あ
る
か
。

　

水
戸
部　

や
は
り
、
仕
組
み
の
問
題
だ
。
金
融
機

関
に
債
権
放
棄
し
て
い
た
だ
く
場
合
、
産
業
再
生
機

構
の
枠
組
み
で
は
回
収
不
可
能
あ
る
い
は
不
可
能
に

な
る
見
込
み
が
あ
る
債
権
の
場
合
は
、税
務
会
計
上
、

こ
れ
を
損
金
と
し
て
扱
え
る
。
つ
ま
り
、
無
税
償
却

で
き
る
の
だ
が
、協
議
会
の
枠
組
み
で
は
有
税
償
却
、

す
な
わ
ち
課
税
対
象
と
な
る
。
こ
れ
で
は
金
融
機
関

等
に
と
っ
て
は
活
用
し
に
く
い
。

―
金
融
機
関
あ
る
い
は
企
業
経
営
者
に
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

　

水
戸
部　

金
融
機
関
に
対
し
て
は
、
事
業
の
成
長

性
や
経
営
者
の
意
気
込
み
な
ど
を
も
っ
と
評
価
し
て

い
た
だ
き
た
い
と
い
う
こ
と
だ
。
数
字
以
外
の
い
わ

ゆ
る
無
形
の
資
産
も
ぜ
ひ
評
価
し
て
い
た
だ
き
た
い

と
思
う
。
企
業
の
経
営
者
に
は
も
っ
と
元
気
を
出
し

て
も
ら
い
、
執
念
を
も
っ
て
再
生
す
る
意
気
込
み
を

当
の
本
人
に
持
っ
て
も
ら
い
た
い
。
ま
た
、
最
後
の

最
後
ま
で
我
慢
し
な
い
で
、
で
き
る
限
り
早
い
段
階

で
当
協
議
会
を
活
用
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
さ
も
な

い
と
、
弁
護
士
さ
ん
を
紹
介
す
る
し
か
方
法
が
な
く

な
っ
て
し
ま
う
。
名
君
で
名
高
い
上
杉
鷹
山
公
が
残

し
た
言
葉
に
「
三
助
の
精
神
」
と
い
う
の
が
あ
る
。

「
自
助
」、「
互
助
」
そ
し
て
「
扶
助
」
で
あ
る
。
自
ら

努
力
し
、
共
に
助
け
合
い
、
そ
し
て
藩
が
助
け
る
と

い
う
も
の
だ
。
今
の
世
に
も
通
じ
る
精
神
で
は
な
い

だ
ろ
う
か
。
よ
う
や
く
ス
タ
ー
ト
し
た
ば
か
り
の
仕

組
み
だ
が
、「
三
助
の
精
神
」
で
一
社
で
も
二
社
で
も

多
く
、
企
業
の
再
生
に
尽
力
し
て
い
き
た
い
。
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山形県中小企業再生支援協議会の事業体系

山形県中小企業再生支援協議会

全
体
会
議

支

援

業

務

部

門

○経済団体・政府系金融機関・地域金融機関・県等、16機関で構成。

○協議会の枠組みと、中小企業再生支援の基本方針等を決定。

【体　制】

・事務局として支援業務責任者、窓口専門家、事務局職員を配置。

・必要に応じて、支援チーム（上記事務局＋弁護士等外部専門家）

　を組織し、再生計画の策定を支援していく。

第一次対応 第二次対応

窓
　
　
口
　
　
相
　
　
談

（申し送り）

法律に基づく再生 民事再生法、会社更生法

①通常の個別対応

　で可能な案件

②経営改善計画の

　策定を支援する

　案件

③再生困難な案件

計画策定の支援・実践の支援

各
商
工
団
体
等
の
既
存
支
援
ツ
ー
ル
に
よ
る
支
援

①支援業務責任者・窓口相談員が

　計画策定のため具体的に支援。

②必要に応じて、支援チームを組織して

　支援を実施。

③実情に応じて、政府系金融機関・地元

　金融機関の協調融資等を働きかけ。

④制度資金の活用アドバイス。等

中
小
企
業
の
再
生
実
現

財務上の問

題を抱え、

関係者の支

援を受けて

企業再生を

目指す中小

企業


